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I. 
WSTĘP  
Zgodnie ze statutem, podstawowym celem działania Gminnego Ośrodka Kultury
w Lubaszu jest rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie zainteresowań oraz potrzeb kulturalnych, tworzenie warunków dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania sztuką, tworzenie warunków dla rozwoju kultury ludowej, rękodzielnictwa ludowego i artystycznego a także rozwój bazy kulturalnej i podnoszenie jej standardu. Od kiedy podjęłam pracę w Gminnym Ośrodku Kultury, cel ten realizowałam możliwie jak najpełniej kontynuując działania poprzedników oraz podejmując nowe zadania. Jednak, do momentu realizacji projektu “Aktywni dla Kultury”, którego elementem jest niniejszy raport, oferta kulturalna ośrodka powstawała z inicjatywy kilku osób, niejako w odpowiedzi na sugestie i propozycje pojedynczych mieszkańców – bywalców imprez, uczestników zajęć czy pracowników. I choć koncerty, występy kabaretowe czy wystawy cieszyły się dużym zainteresowaniem, wciąż pozostawał niedosyt i rodziło się pytanie, dlaczego wieloma naszymi innymi propozycjami zainteresowane były tylko pojedyncze osoby? Postanowiłam więc dokładniej przyjrzeć się potrzebom kulturalnym wszystkich mieszkańców, bowiem dotychczas nie były one w ogóle diagnozowane. Aby nie działać „po omacku”. Aby lepiej trafiać w gusta mieszkańców, z pomocą Narodowego Centrum Kultury, przeprowadziliśmy diagnozę potrzeb kulturalnych naszych mieszkańców. Cieszę się, że w jej realizację zaangażowało się tak wielu mieszkańców.

Dzięki badaniom udało nam się poznać oczekiwania mieszkańców gminy Lubasz, poznać ich punkt widzenia i utwierdzić w przekonaniu, że razem jesteśmy członkami jednej zorganizowanej społeczności, która posiada twórczy potencjał. Naszym zadaniem jest zachęcać mieszkańców, jak i lokalnych decydentów do śmiałych rozmów i idących za tym odważnych decyzji, do głośnego mówienia o potrzebach i realizowania ich przy pomocy lokalnych sił, zasobów, kompetencji oraz narzędzi i możliwości przypisanych Gminnemu Ośrodkowi Kultury. Dziś z satysfakcją przedstawiam Państwu raport z przeprowadzonych badań. Dziękuję wszystkim mieszkańcom, którzy wzięli w nich udział, za wyrażone opinie, spostrzeżenia, sugestie. Z uwagą się z nimi zapoznałam i uwzględnię je przy opracowywaniu bieżącej oferty oraz rozwijaniu działalności kulturalnej w przyszłości. 

Dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury w Lubaszu 

Justyna Przyłucka-Gania 

II. TEORIA I METODOLOGIA TWÓRCZEJ DIAGNOZY
 
Wstęp 
Grupa ludzi, ażeby móc podjąć jakąkolwiek akcję, musi móc mieć wspólną wizję podmiotu zainteresowania widzieć rzeczywistość w perspektywie umożliwiającej ustalenie umownych „praw", czyli umownego paktu, który z kolei pozwala na odpowiednie podzielenie się rolami. Nowa terminologia rozwoju lokalnego w Wlk. Brytanii i Francji wprowadza pojęcie „wspólnoty sensu i działania".  
Wymiary lokalności  
Terytorium, na którym żyje dana grupa ludzi, stanowi jednostkę, wobec której mieszkańcy mają często poczucie przynależności (jestem stąd), poczucie własności (jest to moje) i znają to terytorium, umieją się po nim poruszać w wymiarze fizycznym, społecznym itd., kreując niezmiernie liczne szlaki, które się stale ze sobą krzyżują. W wielu wypadkach sytuacja na danym terytorium jest odczuwana jako trudna, nie dająca nadziei na przyszłość. ograniczająca finansowo. Może niektóre z tych powodów stanowią znaczące uzasadnienie wyjazdu niektórych osób do większych miast lub za granicę. Inaczej mówiąc, nasze terytoria są też miejscami, gdzie brakować może licznych usług, gdzie występuje ekskluzja społeczna i gdzie ludzie żyją w stale pogłębiającej się izolacji. W wielu państwach Unii Europejskiej, jak też w innych, powstają już od lat podmioty gospodarki społecznej, które usiłują działać na tych terytoriach, podejmując się syzyfowej pracy zwalczania ekskluzji, proponując nowe usługi i poprawiając jakość życia.  
Hipoteza rozwiązań od wewnątrz  
Liczne przykłady z wielu krajów świata wskazują na to, iż lokalne wspólnoty potrafią przeżyć niesłychane kataklizmy naturalne, ekonomiczne czy polityczne. Wiadomo też oczywiście, że są one poddawane presjom, przez działania ponadlokalne, polityczne czy ekonomiczne. Niemniej panuje dzisiaj zgoda między decydentami, badaczami oraz innymi specjalistami, iż to właśnie na poziomie lokalnym należy szukać sił i energii, by uwrażliwić wszystkich wokół tematu jakości ich własnego życia i możliwości wpłynięcia na nie. Lokalna wspólnota, to my! A realizacja lepszej jakości życia jest osiągalna do spółki i wraz ze wspólnotą lokalną. Według niemieckiego specjalisty ds. rozwoju lokalnego Karla Birkholzera, można wyróżnić cztery kierunki rozwoju wspólnot i opisać za pomocą następujących scenariuszy: 
1) scenariusz „rozwój od góry": działalność zależna od scentralizowanych decyzji rządowych,  
2) scenariusz „rozwój z zewnątrz": działalność lokalna zależna od zewnętrznych aktorów -- zazwyczaj inwestorów (scenariusz ten występuje, gdy zawodzi scenariusz „rozwoju od góry"),  
3) scenariusz „czekanie i obserwowanie": postawa pasywna, oczekiwanie i rezygnacja,  
4) scenariusz „ rozwój od wewnątrz": działalność oparta głównie na aktorach lokalnych, ich siłach i i potencjałach. Oczywiście w każdej wspólnocie można znaleźć elementy każdego z tych modeli. Jako cel należałoby sobie po-stawić dominację elementów scenariusza „rozwoju od wewnątrz", gdzie lokalne społeczeństwo ma poczucie, choć częściowo może pokierować swoim losem. Artykuł ten stanowi próbę odpowiedzi na to wyzwanie.  
Klasyczna diagnoza  
Klasyczna forma wykonania diagnozy składa się z następujących etapów:  
· sprecyzowanie metody diagnozowania, 
· określenie dyscypliny, w ramach której diagnoza będzie dokonywana, 
· przeprowadzenie analizy porównawczej podobnych sytuacji,  • dobór wykwalifikowanego zespołu badawczego (naukowców),  
· wskazanie hipotez rezultatu.  
Częstym efektem tych form diagnozowania jest potwierdzenie hipotez, które stały u podstaw badania. Badania prowadzone metodą klasycznej diagnozy są w pewnych okolicznościach bardzo potrzebne. Wykonanie twórczej stałej diagnozy jest czymś innym. Jest to proces poznania danego terytorium (lub poznania go na nowo) przez aktorów sceny lokalnej. Opiera się na dwóch filarach: na wiedzy, czyli danych statystycznych zebranych w skali makro i skali mikro - oraz na doświadczeniach mieszkańców, którzy tworzą w sposób czynny lokalną ekspertyzę, budując tym samym wspólnotę działania. Diagnoza twórcza staje się procesem stale dynamizującym terytorium i zamieszkującą go wspólnotę. Metoda ta pozwala na integrowanie zachodzących zmian, ponieważ opiera się na stałej analizie i zdobywaniu danych poprzez intensywną i z czasem zwiększającą się partycypację mieszkańców. Pozwala to naukowcowi, politykowi czy też działaczowi społecznemu na odkrycie, na jakich zasadach działa badana wspólnota. Odkrycie to umożliwia zdynamizowanie wspólnoty, pod warunkiem że jest wspólne, podzielane i rozumiane przez wszystkich aktorów/mieszkańców terytorium. Dane statystyczne na temat danego obszaru pochodzą z poziomu narodowego lub ponadnarodowego. Prezentują one rzeczywistość z pewnego dystansu. Z drugiej strony wiedza o poszczególnych podmiotach gromadzona jest lokalnie. Dane dotyczące danego terytorium są często niekompletne, nie tworzą pełnego obrazu rzeczywistości. Jedyną metodą skompensowania tych braków i uwzględnienia ludzkiego aspektu terytorium jest sięgnięcie do wiedzy i doświadczeń mieszkańców. Dopiero zestawienie tych dwóch wizji terytorium tworzy spójną całość, co umożliwia zrozumienie specyfiki danej wspólnoty. Podstawową zmienną różnicującą wspólnoty jest ich ludność. 
Nowe twórcze podejście do terytorium opiera się na ekspertach z danego obszaru, którymi są jego mieszkańcy. Przez wspólną pracę nad stworzeniem diagnozy terytorium dochodzi się do wizji wzbogaconej o dane niemożliwe do zebrania metodą klasycznej diagnozy.  
Warunki odniesienia sukcesu  
Metody stałej twórczej diagnozy nie można zastosować w każdej sytuacji. Sukces zależy od spełnienia szeregu warunków wstępnych:  
Potencjał lokalny  
Na danym terytorium musi istnieć pewien „potencjał przedsiębiorczości". Na ten potencjał składa się wola polityczna, strategiczna zdolność do działania, znajomość własnego „kapitału pamięci" oraz zdolność antycypowania przyszłych zmian.  
1) Wola polityczna:  
Proces twórczej diagnozy ma szanse na sukces, gdy jest wspierany przez istotnych aktorów sceny lokalnej: tych ze sfer publicznych oraz sfer prywatnych. Wsparcie to powinno stopniowo przekształcać się w coraz bardziej formalne powiązania lokalnych aktorów, co winno wyrobić otwartość na stały proces diagnozy. Często wymaga to specjalistycznego wsparcia w procesach zmiany. Jeśli proces twórczej diagnozy inicjowany jest oddolnie, należy się upewnić, co do chęci ewentualnej przyszłej współpracy ze stron lokalnych władz. Ważna jest otwartość i gotowość współpracy między wszelkimi podmiotami sceny lokalnej: zarówno tymi bardzo sformalizowanymi jak i zupełnie niesformalizowanymi. W wyniku takiej współpracy powstaje duża wartość dodana. 
2) Możliwości strategiczne  
To, jak szybko twórcza diagnoza wywoła efekty, zależy od lokalnej zdolności definiowania celów i priorytetów, która skutkuje planami określonymi w czasie. Możliwości te definiowane są poprzez: 
· istnienie programów i konkretnych projektów, 
· jasno sformułowane propozycje,  
· uwzględnianie czynnika czasu (zróżnicowanego),  - programowanie działań w sposób realistyczny.  
Pewną wiedzę na ten temat można zdobyć, analizując wydarzenia z przeszłości danego obszaru oraz dzięki informacjom zebranym w trakcie rozmów z partnerami lokalnymi.  
3) Kapitał pamięci  
Dane terytorium może być potraktowane jak „żywy twór", posiadający różnorodne zdolności wykorzystania „ kapitału pamięci" ludności, czyli dziedzictwa skumulowanego know-how: analiza przeszłości jest jednym z najlepszych „narzędzi zarządzania przyszłością". Na kapitał pamięci składają się:  
· informacje na temat terytorium, mieszkańców, poziom organizacji baz danych,  
· lokalna pamięć, pamięć mieszkańców, „saga lokalna",  
· dziedzictwo lokalne, wartości, znaki i symbole,  
· identyfikacja „świadków", którzy mogą wyjaśnić ewolucję, transformację i trwałość terytorium,  
· struktura i transmisja wiedzy, kapitalizacja doświadczenia,  
· zarządzanie archiwami,  
· zdolność do wyciągania wniosków, korzystanie z przeszłości na rzecz budowania przyszłości.  
4) Przewidywalność  
Animator powinien przewidzieć działania podejmowane na terytorium przez jego aktorów. Jest to warunek umożliwiający zrozumienie, jak wprowadzać ewentualne przyszłe zmiany dotyczące terytorium i mieszkańców, a także możliwość identyfikacji tych, którym należy przeciwdziałać. Pozwala to na zdobycie wspólnie informacji takie tematy, jak:  
· zdolność mieszkańców do przeanalizowania przeszłych sytuacji oraz pozostawienie na uboczu z góry gotowych opinii,  
· potencjał do posuwania się naprzód,  
· główne elementy, które mogą zmodyfikować obecną sytuację: dane makro i mikro, poprzez identyfikację różnych scenariuszy.  
Do wspomnianych zagadnień można dodać inne, takie jak: pozytywna ewaluacja procedur i metod stosowanych uprzednio, istnienie potencjalnych partnerstw łączących osoby i/albo struktury oraz istnienie potencjału do działań kolektywnych. Należy także wziąć pod uwagę czynniki wspierające ze strony terytorium: strukturę rozwoju; adekwatną ofertę usługową (szkolenia, doradztwo itp.). Ponadto uwzględnić należy zasoby wspólnoty, poziom jej zorganizowania (formalny i nieformalny), ofertę kulturalną, zdolność wymiany, zdolność przyjęcia społecznej odpowiedzialności.  
Bardzo istotny jest poziom świadomości mieszkańców. W jakim stopniu mają oni dostęp do informacji? Czy sami są źródłem informacji dla władz? Czy mieszkańcy zdolni są podjąć inicjatywę? Czy istnieją na danym terenie liderzy lokalni prowadzący poszczególne projekty? Jaki jest poziom autonomii aktorów? itp.  
5) Partycypacja 
W procesie twórczej i stałej diagnozy nie ma założeń przyjmowanych jako pewniki. Należy tu stale pytać: ile?  gdzie? dlaczego? i na bieżąco formułować odpowiedzi. Najistotniejszymi czynnikami stają się silne elementy współżycia na danym terytorium, takie jak wspólna wiedza i inteligencja, dokładna znajomość kontekstu, stały nurt informacji o zmianie, problematyka przyzwyczajenia się do stałej zmiany, zdolność abstrahowania od szczegółów w celu zorganizowania sobie możliwości podejmowania decyzji, większe zrozumienie podjętych decyzji przez osoby trzecie itp.  
Sytuacja taka jest możliwa i daje szanse działania jedynie wtedy, gdy wiele osób uznaje ją za normalną. Zatem procesy partycypatywne, gdzie mieszkaniec zdaje sobie sprawę z roli, jaką odgrywa albo może odegrać, stanowią fundament całej metody, która opiera się na współzarządzaniu swoim terytorium, przez zwiększenie poczucia indywidualnej i wspólnej odpowiedzialności. Nie neguje to władzy ani autorytetu demokratycznie wybranych władz, lecz wzmacnia ich pozycje i uznanie przez proces demokracji partycypatywnej, która wraz z reprezentatywną powinna budować demokrację danego terytorium.  
Stała twórcza diagnoza  
Metoda ta odchodzi zatem od tradycyjnych form, przekształcając diagnozę w proces twórczej aktywizacji całości społeczeństwa opartej na jego udziale. Wymaga to zmiany postawy „badacza", osoby pełnej mądrości, która proponuje swoje talenty lokalnemu społeczeństwu, uznając tym samym rolę społeczeństwa jako eksperta wspólnego życia. 
Diagnoza odbywać się musi na zdefiniowanym terytorium, widzianym jako obszar posiadający pewien potencjał (ewentualnie nie wykryty), gdzie mogą następować ważne dla obszaru spotkania lub mogą być organizowane tak zwane „nowe miejsca spotkań" i gdzie będą miały miejsce przewidziane akcje i projekty.  
Metoda ta opiera się na interakcji między indywidualnymi osobami a wspólnotą. Ważna jest przy tym postawa decydenta oraz jego stosunek partnerski do terytorium.  
Siły powyżej wymieniane stanowią wielkie i unikalne bogactwo lokalnego terytorium. Gdy dochodzą one do podzielanej świadomości lokalnego społeczeństwa są bardzo twórcze i mogą wywołać chęci, nadzieje, alianse, różnice zdań, ale też i nową wizję tego terytorium i możliwości jego rozwoju. Opierając się w dodatku na nowych zidentyfikowanych potrzebach oraz lokalnych kompetencjach, ta twórczość może mieć wpływ na życie ekonomiczne, artystyczne, na zajęcia z dziedziny czasu wolnego jak też na wizerunek terytorium.  
Kluczowa kwestia postawy i odgrywanej roli  
Połączenie sił lokalnych, które mają moc wywołania działań twórczości, można osiągnąć, lecz wymagana jest do tego inna postawa wszystkich aktorów, a więc zmiana ich roli.  
· Decydent, polityk czy biznesmen, staje się ekspertem od słuchania — rozumie on, iż najważniejszym potencjałem lepszej jakości życia są mieszkańcy. 
· Mieszkaniec, zwykły człowiek, który „chodzi piechotą po chodniku", jest ekspertem swego życia, swych przyzwyczajeń, swojego terytorium. Dzieli się tymi ekspertyzami z innymi mieszkańcami, wkraczając tym sposobem w dziedzinę władzy — uogólnień, podejmowania decyzji itp.  
· W tej relacji decydent—mieszkaniec następuje przełom — bogatsza wiedza i większa odpowiedzialność mieszkańca powiększa pozytywne uznanie (empowerment) decydenta, gdyż jest on lepiej zrozumiany przez mieszkańca. Niemniej musi on szanować opinie mieszkańców i raczej „sterować" lokalną łodzią, niż być jej wioślarzem.  
· Aktor zewnętrzny, czyli tak zwany ekspert z uniwersytetu czy innej organizacji, też musi zmienić swą postawę. Dzieląc się swą ekspertyzą i doświadczeniem ze społecznością lokalną, przyjmuje postawę wobec niej służebną. Do niego należy zidentyfikowanie zdolności i kompetencji lokalnych, wywołanie ich przemieszania się, to on może dać odpowiedni dystans temu, co się dzieje. W tym celu musi się zaangażować, być w pewnym sensie jednym z lokalnych aktorów. Jego zawód przekształca się z badacza, który w pewnym momencie złoży raport, w działacza, który musi wywołać/uwolnić energie lokalne w celu osiągnięcia twórczości wspólnoty. Gdy ta twórczość zaczyna nabierać widocznych kształtów, zaczyna on powolny i czasami długi proces wycofywania się z pierwszej linii w celu pozostawienia miejsca dla zidentyfikowanych lokalnie aktorów. A więc w potocznym języku zawodowym ten „badacz" wykonuje obecnie funkcję animatora, katalizatora, organizatora działalności i źródła kompetencji (swoich i osób trzecich).  
Defokalizacja  
Twórczą stałą diagnozę można wprowadzić w sytuacji, gdy na danym terytorium jest odczuwalny potencjał wprowadzanych zmian. Oznacza to, iż problematyka zajmująca daną wspólnotę musi być postrzegana w szerszej perspektywie ogólnej sytuacji terytorium, aby można było szukać odpowiednich rozwiązań. Bardzo często w sytuacji wspólnotowych działań zmiana postawy wszystkich aktorów, postawienie pod znakiem zapytania wszystkich pewników oraz spojrzenie innymi oczyma na tę samą rzeczywistość pozwala na wykreowanie nowych rzeczywistości.  
Zatem wspólną energię, która uwalniana jest w tym procesie, można wykorzystać, o ile spełnione są trzy warunki: 
· lokalni aktorzy wychodzą ponad problemy indywidualne oraz odgrywają rolę przedstawiciela całości terytorium,  
· każdy z nich zwiększa wiarę we własne możliwości,  
· osoby należące do wspólnoty sensu i działania wierzą w możliwości wspólnie wytwarzanej energii. Ażeby osiągnąć taki poziom wzajemnego zaufania, działania partycypacyjne muszą pozwolić na:  
1) 
Wypracowanie wspólnych praw. Chodzi tu o niepisane prawa: wartości, nadzieje i wizje, które de facto powodują, iż możemy żyć razem na danym terytorium. Są to czasami rzeczy proste (szacunek, własność, wiedza) lub bardziej kompleksowe (piękno, docelowość terytorium itp.).  
2) Kartografię aktorów. Na danym terytorium znajduje się wielkie bogactwo osób, instytucji, kontaktów. Z tej masy elementów należy wybrać i dotrzeć do tych, które dotyczą „jakości życia", a które służyć mają do dalszych działań w ramach metody twórczej diagnozy. Oznacza to, iż poszukuje się zdolności mieszkańców lub podmiotów znajdujących się na terytorium lub też potrzeb (zaspokajanych lub nie). Chodzi też o identyfikacje trudności, oporów czy blokad, aby mapa terytorium reprezentowała jego całość.  
3) Przejście od indywiduum do wspólnoty. Powyżej wymieniona kartografia służyć będzie podczas tego stałego procesu diagnozy twórczej do przekształcania indywidualnych elementów na elementy zbiorowe, kładąc nacisk na kompetencje i siły raczej niż na problemy i trudności. Niemniej możliwość dopasowania kompetencji do trudności na podstawie takiej analizy pozwala właśnie na wytworzenie odpowiedzi lokalnych poprzez siły Iokalne.  
4) Zmiana jako stały proces. Cykl zmiany będzie stale towarzyszył twórczej diagnozie. Proces zmiany nie będzie zachodził w tym samym momencie ani w ten sam sposób dla każdego z aktorów. Jak widać w etapach przedstawionych w poniższej tabelce, ich zróżnicowanie jest duże, a ta sama osoba czy struktura może się znajdować na różnych etapach zmiany w zależności od sytuacji. Istotne jest, czy zmiana jest widziana jako destabilizacja (negatywnie) czy też jako proces postępu (pozytywnie). W obu przypadkach najważniejsze jest wsparcie zewnętrzne. Tu zasadniczą rolę odgrywa nie tyle animator, co inne podmioty wspólnoty sensu i działania.  
Tabela: Sześć etapów procesu zmiany (z punktu widzenia jednostki)  
	Stabilność 
	Pracuję więcej, aby osiągnąć sukces 
	 

	Złe funkcjonowanie 
	Pracuję więcej, a jednak nie osiągam pełnego sukcesu 
	 

	Kryzys 
	Kryzys pozwala na zdystansowanie się wobec problemu 
	Kryzys 
ma 
znaczenie zasadnicze w procesie uczenia się (na nowo) 

	Zamieszanie 
	Powinienem działać inaczej, ale jak? 
	Móc wypowiedzieć się, użyć słowa do opisania sytuacji, wyjść ponad poczucie „winy" 

	Odnowa 
	Widzę 
liczne 
możliwości 
działania i eksperymentuję 
	Budować sens 

	Nowa stabilność 
	Działam inaczej i odnoszę sukcesy (ponownie) 
	 


Poprzez wiedzę do czynu  
Stała diagnoza jest twórcza, ponieważ pozwala w nowy sposób spojrzeć na terytorium i podjąć nowatorskie działania. Do cech działalności twórczej należy element dynamizujący, zachęcający niekiedy do podjęcia ryzyka. Twórcza i stała diagnoza wskazuje aktorom lokalnym, jaka wiedza jest do zdobycia, w jaki sposób można się tą wiedzą podzielić i jakie w wyniku tego nastąpią zmiany. Narzędzie to będzie towarzyszyć danemu terytorium, gdyż nie jest „skończonym produktem", lecz przekształca się w stałe działanie, które pozwala na wejście w dynamikę danej sytuacji. Będąc w ruchu, diagnoza ta z czasem jest coraz bardziej efektywna i oczywiście pozwala na dialog między uczestnikami i aktorami terytorium. Wartością dodaną jest też fakt, że proces ten odkrywa i stale korzysta z wiedzy aktorów ważnych dla terytorium, w celu szybszego zbierania informacji, a udział lokalnych aktorów przyspiesza budowanie hipotez, analizy, przyjmowania zmiany i przejścia do etapu działania. 
Duma i tożsamość  
Niemożliwe jest skorzystanie z metody twórczej zmiany, gdy brakuje całkowicie ludzkiej (uczuciowej) więzi z terytorium — dumy, tożsamości itp. Proces taki jak stała twórcza diagnoza stawia mieszkańca w centrum działań. Metoda opiera się na wiedzy i działaniach aktorów lokalnych, a więc wspólnoty, w której żyją (patrz aneks 3 o poczuciu wspólnoty). Mieszkańcy powinni z czasem zdać sobie sprawę z tego, iż przyszłość obszaru, na którym żyją, zależy w pewnej mierze od nich samych. Powinno to wytworzyć u nich poczucie odpowiedzialności. To z kolei może mieć duże znaczenie dla całości terytorium i stworzenia się poczucia wspólnej odpowiedzialności społecznej wszystkich lokalnych aktorów. 
Stały proces/metodologia  
Etapy:  
A: budowa wizji kontekstu  
1) Identyfikacja aktorów. kompetencji, braków, sił i oporów rezultatów 
2) Opis pozycji różnych aktorów na wstępie i ewentualnych oczekiwanych rezultatów — porównanie spójności i różnic tych elementów 
B: konstrukcja wspólnych praw (wartości)  
3) Spotkanie(a) aktorów—mieszkańców w celu zapoznania się i podzielenia się wartościami, wykreowania wspólnej wizji terytorium, umówienia w sprawie wspólnej działalności (pakt lokalny) oraz zdefiniowania roli każdego na terytorium  
4) Wybranie pierwszych wspólnych tematów   
C: od rzeczywistości do zmian  
5) Organizacja warsztatów — oparta na podzielanych wartościach, opracowanie ostatecznych celów, środków. Stwierdzenie stanu obecnego i ocena dystansu do pokonania między celami a rzeczywistością  
D: stale odnawiana strategia działania  
6) Zorganizowanie komitetu sterującego, który będzie towarzyszył podejmowanym inicjatywom  
7) Animowanie procesu stałej twórczej diagnozy i wynikających z niej zmian w sposób partycypatywny (identyfikacja różnych form kompetencji, ich przystosowalność, interpretacja wspólna, zarządzanie czasem różnych aktorów) 
8)    Zagwarantowanie narzędzi komunikowania się z jak największą częścią wspólnoty lokalnej,  
9)  Stałe monitorowanie wyników (analiza spójności między rzeczywistością istniejącą a zasadami ustalonymi partycypacyjnie) w celu utrzymania stałej zmiennej wizji ogólnego kontekstu.  
Wnioski  
Przedstawione tu elementy nie tworzą spójnej całości nadającej się do użytku na każdym terytorium. Parametry te muszą zostać dobrane w zależności od lokalnej specyfiki. Ich odpowiednia organizacja musi odpowiadać danej sytuacji, a nie odwrotnie. Stały proces twórczej diagnozy jest metodą wzniecenia lokalnych energii, które stanowią niewykorzystany potencjał społeczności lokalnej. Niemniej potrzeba do tego terytorium liderów oraz mieszkańców, którzy chcą działać na rzecz podniesienia jakości życia. W ten sposób też zostanie wzmocniona lokalna tkanka ekonomiczna, zwłaszcza poprzez kreowanie podmiotów pośrednich, jakimi są struktury gospodarki społecznej. 
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III. PRZEBIEG TWÓRCZEJ DIAGNOZY W GMINIE LUBASZ 
W gminie Lubasz metodę twórczej diagnozy przyjęto w celu poznania i zagospodarowania „na nowo” aktualnych potrzeb kulturalnych oraz inicjatyw społecznych mieszkańców. Uznano, że będzie to interesująca metoda badawcza a zarazem ciekawa forma zachęty i aktywizacji mieszkańców do większego angażowania się w proces rozwoju kultury i zmiany organizacji życia kulturalnego na wsi. Diagnoza odbyła się w ramach projektu „Aktywni dla Kultury” realizowanego przez Gminny Ośrodek Kultury w Lubaszu w ramach programu „Dom kultury +” pod patronatem i ze wsparciem finansowym Narodowego Centrum Kultury. 
Właściwy przebieg diagnozy poprzedziły przygotowania, które objęły:  
a) konsultacje z p. dyrektor, koordynatorem projektu i pozostałymi pracownikami GOK w Lubaszu 
b) spotkanie i omówienie planu diagnozy z animatorem Narodowego Centrum Kultury   
c) spotkanie z nauczycielami ze szkoły podstawowej oraz gimnazjum w Lubaszu 
d) 2-godzinne szkolenie dla wolontariuszy z przeprowadzania diagnozy 
e) Zapoznanie się z danymi statystycznymi dot. demografii i struktury społecznej oraz materiałami nt. kultury Gminy Lubasz: historii, zwyczajów, zabytków, szlaków i atrakcji turystycznych, a także lokalnej infrastruktury, modelu zarządzania i działalności kulturalnej GOK w Lubaszu. 
f) Opracowanie i druk materiałów niezbędnych do przeprowadzenia diagnozy (tj. ankiet, ogłoszeń, ulotek, schematycznych planów wiosek, identyfikatorów itp.), 
f) Stworzenie bazy kontaktowej lokalnych liderów społecznych i „osób kluczowych” w danych miejscowościach oraz ustalenie terminów i umówienie spotkań z mieszkańcami, 
g) promocję diagnozy wśród mieszkańców za pośrednictwem internetu, lokalnej prasy i telewizji, liderów lokalnych społeczności, w tym sołtysów oraz dyrektorów szkół.

 Badanie rozpoczęło się od organizacji spotkań fokusowych z lokalnymi liderami i kluczowymi osobami zaangażowanymi w lokalną kulturę lub posiadającymi ponadprzeciętną wiedzę nt. lokalnych zasobów i inicjatyw społecznych.  
Ze względu na ograniczony czas i środki projektu zdecydowano o przeprowadzeniu spotkań tylko w czterech wybranych miejscowościach. Spotkania fokusowe poprowadziła certyfikowana trenerka p. Liliana Helwich. Na spotkania te oprócz aktywnych mieszkańców wybranych miejscowości zaproszono również działaczy i liderów społecznych z ościennych sołectw. 
W sumie w spotkaniach fokusowych uczestniczyło 39 osób. Szczegółowy wykaz tych osób znajduje się w części III niniejszego raportu oraz w załącznikach.  
Kolejnym działaniem w ramach diagnozy było zorganizowanie w Gimnazjum im. Ppłk. Z. Orłowskiego w Lubaszu warsztatów pn. „Diagnoza potrzeb kulturalnych młodych”, który przeprowadziła z uczniami szkoły p. Magdalena Janc-Węglewska.
Nad przebiegiem projektu „ Aktywni dla Kultury”, w ramach którego odbyła się twórcza diagnoza potrzeb kulturalnych i inicjatyw społecznych, czuwała jego autorka: Justyna Przyłucka - Gania –Dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury w Lubaszu. Poszczególne elementy twórczej diagnozy zrealizowali zaproszeni do udziału w projekcie specjaliści:  Liliana Helwich, magister etnologii, absolwentka Katedry Etnologii i Antropologii Kulturowej na Wydziale Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, instektor ds. promocji i pozyskiwania środków UG w Lubaszu, certyfikowany trener organizacji pozarządowych (STOP);  Jakub Placha, magister filozofii, wieloletni animator działań z młodzieżą, Lider Ekonomii Społecznej, absolwent Podyplomowych Studiów Zarządzania Gospodarką Społeczną na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, prezes Stowarzyszenia „Bliżej Siebie i Natury”, Magdalena Janc – Węglewska  magister filologii polskiej, absolwentka Uniwersytetu Szczecińskiego, nauczyciel języka polskiego w  Gimnazjum w Lubaszu, absolwentka Podyplomowych Studiów w zakresie Zarządzanie Zasobami Ludzkimi, absolwentka Studiów podyplomowych w zakresie Akademia Trenera.   
Konsultację naukową planu, przebiegu oraz opracowania wyników twórczej diagnozy przeprowadzono z  prof. dr hab. Ewą Leś z Instytutu Polityki Społecznej Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. 
Szczególne podziękowania za pomoc w organizacji, promocji  i przeprowadzeniu diagnozy należą się p. dyrektor i pracownikom Gminnego Ośrodka Kultury w Lubaszu. Kierownictwu i nauczycielom Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Lubaszu oraz uczniom, którzy przeprowadzili sondaż i wywiady wśród swoich rówieśników, a także pomogli w dystrybucji ankiet i organizacji spotkań w szkole, a także sołtysom, którzy pomogli zorganizować spotkania focusowe . 
Dziękujemy także wszystkim tym, którzy zdecydowali się wziąć udział w badaniach i w ten sposób aktywnie wsparli realizację projektu, nadając sens naszym działaniom i pomagając w opracowaniu niniejszego raportu.  
IV. PODSUMOWANIE SPOTKAŃ FOKUSOWYCH 

A. PODSUMOWANIE SPOTKANIA FOCUSOWEGO W MIŁKOWIE

Miłkowo, 07 kwietnia 2016. W spotkaniu uczestniczyło 8 osób. 

1. Wśród uczestników były osoby:

- sołtys wsi Miłkowa,

 - sołtys Klempicza

- Radny z okręgu Miłkowo, Miłkówko, Bończa

- członkini rady sołeckiej w Miłkowie (2 osoby)

- mieszkańcy Miłkowa (3 osoby),

- dyrektor GOK w Lubaszu.

2. Definicja Kultury i jej wyobrażenie wg. uczestników spotkania. 
Uczestnicy spotkania uczestniczyli w ćwiczeniu, w którym na bazie wielobarwnych kart mieli zdefiniować najbliższe ich wyobrażeniu słowo „kultura” :

- kojarzy mi się z kulturą osobistą, ramami społecznymi, wyznaczaniem granic zachowania;

- kultura łączy ludzi, buduje wspólnotę

- ważne jest ktoś , kto nadaje kierunek, prowadzi,

 - kulturę tworzymy wspólnie, jesteśmy dzięki niej wspólnotą,

- kultura to literatura, książki, poezja

- kultura jest trochę jak młynek, jak się zacznie coś dziać, to nas to wciągnie. Jeśli zaczniemy działać, to reszta się dołączy, 

- osobiście lubię uporządkowane, poukładane działania,

- kultura kojarzy mi się z teatrem – w Klempiczu kiedyś wystawiano przedstawienia (rodziców z dziećmi), ale prowadził to pasjonata, którego jak zabrakło, to teatr się skończył,

- kultura kojarzy mi się z koncertami, operetkami, operami, baletem, lubię w tym uczestniczyć i dobrze, ze już mamy to w Lubaszu,

- kultura kojarzy mi się z rozrywką, odpoczynkiem, zabawą,

- w kulturze ważne jest włączanie dzieci, np. poprzez przedstawienia z dziećmi,

Mieszkańcy wskazywali na duże znaczenie  lidera, osoby, która inicjuje działania, do której później przyłączają się następni mieszkańcy. W swoich definicjach podawali przykłady działań kulturalnych związanych z muzyką, teatrem, przedstawieniami, poezją. Kulturę odnoszą też do sposobu zachowania. W ich ocenie bliskość z Lubaszem oraz funkcjonowanie szkoły i przedszkola w tej miejscowości w stopniu wystarczającym zapewnia ofertę. W swoich dalszych propozycjach odnosili się do propozycji, które mogły być realizowane w samym Lubaszu bo wtedy będzie więcej chętnych.

Wskazywali też na małą liczbę dzieci w ich miejscowości (mimo zlokalizowanej szkoły i przedszkola), które mogłyby być odbiorcami działań. 

3. Pomysły na działania kulturalne.
Uczestnicy i uczestniczki wzięli udział w ćwiczeniu, w którym mieli odpowiedzieć na trzy pytania:

	W jakich działaniach kulturalnych chciałabyś/chciałbyś wziąć udział?
	Co Ci w tym przeszkadza?
	Jak rozwiązać ten problem?

	Wyjazdy autokarowe – rodzinne

Zajęcia kinowe dla dzieci w wakacje lub w soboty


	Brak współpracy we wsi

Brak czasu w tygodniu
	- zajęcia organizowane dla całej gminy ( większa grupa odbiorców, większa możliwość zebrania chętnych)

- zajęcia organizowane w weekendy

	Kursy tańca

Warsztaty muzyczne

Warsztaty plastyczne

Warsztaty kulinarne

Kursy językowe

Zajęcia kształtowania wizerunku i poprawnego makijażu

Kursy poprawnej polszczyzny
	Brak środków finansowych,

Brak czasu

Trudności z dojazdem

Za duża odległość 
	Zdobycie dofinansowania

Zajęcia popołudniowe

Organizacja dojazdu dla osób z odległych miejscowości 

	Przedstawienia, zajęcia dla dzieci

Koncerty – dorośli, młodzież

Zajęcia plastyczne dla dzieci
	Brak czasu

Koszty wynagrodzeń

Trudności z frekwencją, doborem terminów
	Wcześniejsze planowanie terminów, 

Zajęcia realizowane w okresie jesienno - zimowym

	Kursy tańca ( taniec współczesny, klasyczny, itp.)

Koncerty muzyczne (muzyka współczesna)

Warsztaty muzyczne (np. nauka gry na perkusji)

Kabarety, operetki,

Zajęcia sportowe

Zlot samochodów zabytkowych
	Brak wolnego czasu

Brak ofert
	Planowanie czasu


4. Podsumowanie. 

W toku rozmowy uczestnicy doszli do wniosku, że mogliby podjąć działania na rzecz integracji kobiet – np. w oparciu o organizację warsztatów rękodzielniczych.  Ilość działań realizowanych np. dla dzieci jest wg. nich wystarczająca.  

Młodsi mieszkańcy wskazywali na potrzebę organizacji kursów tańca dla dorosłych, które mogłyby się odbywać w gminnej miejscowości. Uczestnicy wskazywali również na konieczność doboru terminów wydarzeń z uwzględnieniem pracy na roli, czyli np. więcej wydarzeń w okresie jesienno – zimowych, wiosną i latem mniej. 

B. PODSUMOWANIE SPOTKANIA FOCUSOWEGO W JĘDRZEJEWIE

Jędrzejewo, 05 kwietnia 2016.  W spotkaniu uczestniczyło 10 osób. 

1. Wśród uczestników były osoby:

- sołtys wsi Jędrzejewa,

- sołtys wsi Prusinowa, (Radny z okręgu Jędrzejewo, Prusinowo)

- przedstawicielki KGW w Jędrzejewie,

- członkini rady sołeckiej w Jędrzejewie

- członki rady sołeckiej w Prusinowie,

- przedstawicielki KGW w Prusinowie,

- mieszkanki Prusinowa,

- mieszkanki Jędrzejewa

- mieszkańcy Lubasz (2 osoby),

- dyrektor GOK w Lubaszu.

2. Definicja Kultury i jej wyobrażenie wg. uczestników spotkania. 
Uczestnicy spotkania uczestniczyli w ćwiczeniu, w którym na bazie wielobarwnych kart mieli zdefiniować najbliższe ich wyobrażeniu słowo „kultura” :

- kultura to nie tylko muzyka, to też teatr, to mała społeczność

- kultura to działanie na wsi

- kultura jest powiązana z edukacją

- ważne aby wieś miało nowe funkcje: integracyjną i edukacyjną

- kulturę można poznać przez doświadczanie,

- kultura łączy, jest różnorodna, 

- dla mnie kultura to zajęcia taneczne, plastyczne, teatralne, muzyczne

- kultura to tworzenia

- kultura integruje, daje możliwość spotkania

- kultura to wspólnota – możliwość spotkania ludzi o tych samych zainteresowaniach,

- spotkania z kulturą mobilizują do działania

Mieszkańcy wskazywali na duże znaczenie integracji i łączenia mieszkańców przy okazji działań kulturalnych. Kładli również nacisk na działania kulturalne dla dzieci. Upatrują w kulturze szansę na nowe zdefiniowanie wsi i wprowadzenie nowych funkcji m.in. wieś jako miejsce integracji i edukacji. Jest to ważne w kontekście odpływu młodych mieszkańców ze wsi. Chcą podejmować działania związane np. z poznawaniem innych kultur poprzez kulinaria, organizować zajęcia dla dzieci bo widzą w tym dużą szansę na integrację i uczenie dobrych wzorców.  

3. Pomysły na działania kulturalne.
Uczestnicy i uczestniczki wzięli udział w ćwiczeniu, w którym mieli odpowiedzieć na trzy pytania:

	W jakich działaniach kulturalnych chciałabyś/chciałbyś wziąć udział?
	Co Ci w tym przeszkadza?
	Jak rozwiązać ten problem?

	Kino plenerowe

Spotkanie biesiadne dla seniorów

Zajęcia taneczne, plastyczne

Zajęcia warsztaty z danej dziedziny (np. kulinarne)

Kursy językowe
	Brak sprzętu, 

Brak prowadzącego, 

Brak wykładowcy, 


	Pozyskać środki zewnętrzne, 

Współpraca z mieszkańcami

Współpraca z GOK

	Warsztaty sportowe

Połączenie sportu z ważnymi datami w dziejach polski. Nie tylko zawody strażackie, lecz spotkania młodzieży ze strażakami zawodowymi. 

Połączenie warsztatów kulinarnych i wzbogacenie wiedzy z dziejów Polski z połączeniem z daniami staropolskimi. 
	Brak środków, brak sprzętu, prowadzących, uczestników
	Pozyskanie środków finansowych z różnego rodzaju programów

	Organizacja Dnia Dziecka
	Brak współpracy
	Wymiana pomysłów pomiędzy mieszkańcami, podział zadań, współpraca z GOK


4. Podsumowanie. 

Obecni na spotkaniu mieszkańcy Jędrzejewa i Prusinowa wskazywali na potrzebę podejmowania działań kulturalnych. Widzą konieczność integracji mieszkańców oraz podejmowania działań rozwojowych dla dzieci. Reprezentantki KGW wskazywały na pomysły warsztatów kulinarnych dzięki, którym mogłyby poznać inne kultury i obyczaje, a także mocniej zapoznać Polska tradycję kulinarną. Pomysł kina plenerowego wzbudził duże zainteresowanie wśród wszystkich obecnych. W tym przypadku wskazywano no potrzebę współpracy z GOK.

Wskazywano jednocześnie problem trudności w zaangażowaniu ludzi, które w dużej mierze wynikają z trudności komunikacyjnych. 

Dużą szansę upatrują w możliwości otrzymania wsparcia finansowego. 

C. PODSUMOWANIE SPOTKANIA FOCUSOWEGO W KRUCZU

Krucz, 04 kwietnia 2016. W spotkaniu uczestniczyło 10 osób. 

1. Wśród uczestników były osoby:

- sołtys wsi Krucz,

- sołtys wsi Kruteczek,

- sołtys wsi Antoniewo,

- radny z okręgu Krucz,

- radna z okręgu Kruteczek i Antoniewo,

- członek rady sołeckiej, 

- członek OSP w Kruczu,

- opiekun Sali wiejskiej,

- dyrektor GOK w Lubaszu.

2. Definicja Kultury i jej wyobrażenie wg. uczestników spotkania. 
Uczestnicy spotkania uczestniczyli w ćwiczeniu, w którym na bazie wielobarwnych kart mieli zdefiniować najbliższe ich wyobrażeniu słowo „kultura” :

- kultura jest związana z wiedzą, którą można przeczytać, zwiedzić, spotkać,

- kultura to teatr, kino, muzyka 

- kultura ma wiele obliczy jest różnorodna,

- podróże zbliżają do kultury,

- w kulturze ważna jest interakcja,

- kultura nie zna granic,

- kulturę warto inicjować, bo samo się nic nie zadzieje,

- ludzie mają pomysły ale boją się otworzyć, bo ryzykują, że inni ich ocenią i skrytykują,

- zawsze jest czas na kulturę,

- kultura daje odpoczynek, jest przyjemna,

- gra w szachy, to też kultura,

- kultura to rozrywka,

Podsumowując, w rozumieniu uczestników kultura ma wartość edukacyjną i rozwojową ale jej rozumienie mocno związane jest także z rozrywką i odpoczynkiem. Pojedyncze osoby postrzegały  kulturę przez pryzmat działań i inicjatyw możliwych do zrealizowania pozostała część uczestników przyjęła perspektywę bliższą biernemu uczestnictwu.  W toku rozmowy pojawiło się również stwierdzenie, że Gminny Ośrodek Kultury obecnie realizuje wystarczająco dużo działań.

3. Pomysły na działania kulturalne.
Uczestnicy i uczestniczki wzięli udział w ćwiczeniu, w którym mieli odpowiedzieć na trzy pytania:

	W jakich działaniach kulturalnych chciałabyś/chciałbyś wziąć udział?
	Co Ci w tym przeszkadza?
	Jak rozwiązać ten problem?

	Stworzenie wystawy starej fotografii w Kruteczku „Śladami naszych przodków” oraz cykl spotkań z osobami mającymi swoją historię
	Brak środków
	Pozyskać środki zewnętrzne

	Kino plenerowe
	Brak środków, brak sprzętu
	Kupić wspólny sprzęt w gminie i wypożyczać

	Warsztaty rękodzieła
	Brak instruktora
	Zaprosić osoby z zewnątrz

	Warsztaty taneczne dla dzieci
	Brak instruktora
	Zaprosić osoby z zewnątrz

	Wycieczka do opery
	Brak środków
	Pozyskać środki zewnętrzne

	Gra terenowa po Puszczy noteckiej
	Brak środków
	Pozyskać środki zewnętrzne

	Chciałabym wziąć udział we wszystkich pomysłach/ inicjatywach oddolnych związanych z tworzeniem sztuki
	Brak inicjatyw lub jest ich niewiele a większość związana ze sportem
	Ja chętnie pomogę, udostępnię salę, podzielę się wszystkim co mamy.

	Integracja mieszkańców, festyn rodzinny z konkursami dla każdego, ognisko z zabawą taneczną
	Brak funduszy, sponsorów, chętnych do współpracy, brak miejsca na organizację imprezy (wieś Antoniewo)
	Pozyskanie sponsorów i chętnych do współpracy;

Pozyskanie funduszy,

Znalezienie miejsca na organizację imprezy;



	Warsztaty  z dzielenia się pasjami
	Brak środków, 
	Pozyskanie funduszy,



	Warsztaty malarskie –plenerowe, pokazujące nasze najpiękniejsze miejsca.
	Brak środków, brak chętnych do współpracy
	Pozyskanie funduszy, zaproszenie artystów z zewnątrz i szkoły do współpracy




4. Podsumowanie. 

Obecni na spotkaniu mieszkańcy Krucza, Kruteczka i Antoniewa wskazywali na problem trudności w zaangażowaniu ludzi i stygmatyzowania tych najbardziej aktywnych. 

Mała różnorodność reprezentacji różnych grup z terenu wsi wpłynęła również na niską  innowacyjność pomysłów. Część z pomysłów to wydarzenia, które mają już miejsce na terenie m.in. Krucza. W trakcie spotkania pojawił się też pomysł na zorganizowanie jednego wspólnego pikniku (m.in. ze względu na brak miejsca w jeden z wsi).  Pozostałe wymienione pomysły potrzebują wsparcia finansowego i merytorycznego.  

D. PODSUMOWANIE SPOTKANIA FOCUSOWEGO W LUBASZU

Lubasz, 11 kwietnia 2016. W spotkaniu uczestniczyło 7  osób. 

1. Wśród uczestników były osoby:

- sołtys wsi Lubasz,

- przedstawiciel Klubu „Słoneczko”

- Przedstawicielka parafialnego Caritasu,

- przedstawicielka Stowarzyszenia Inicjatyw Niezwykłych

- dyrektor Szkoły Podstawowej w Lubaszu

- przedstawicielka Stowarzyszenia Bliżej Siebie i Natury

- dyrektor GOK w Lubaszu.

2. Pomysły na działania kulturalne.
Uczestnicy i uczestniczki wzięli udział w ćwiczeniu, w którym mieli odpowiedzieć na trzy pytania:

	W jakich działaniach kulturalnych chciałabyś/chciałbyś wziąć udział?
	Co Ci w tym przeszkadza?
	Jak rozwiązać ten problem?

	Klub seniora (rejestrowany w KRS) z regularnymi (raz w tygodniu) spotkaniami tematycznymi, integracyjnymi, gimnastyką, itp. 
	Brak lidera, brak środków, brak pomieszczeń.
	Problem rozwiązać można przy udziale Gminnego Ośrodka Kultury. Aby zrealizować pomysł musiałaby powstać organizacja rejestrowana w starostwie lub KRS.

	Kino Plenerowe nad jeziorem Dużym w Lubaszu
	Brak sprzętu: ekran, projektor, leżaki
	Pozyskanie funduszy

	Działania polegające na dzieleniu się pasją (zajęcia malarskie, żeglarstwo, lotnictwo, uprawa roślin, hodowla zwierząt). Poznawanie dziedzictwa kulturowego, historii regionu 
	Niechęć mieszkańców, brak funduszy, zła współpraca
	Promocja ze strony gminy, pomoc samorządu

	Organizowanie dla społeczeństwa różnych imprez rozrywkowych na wsiach, w świetlicach wiejskich, organizacja spotkań społeczeństwa z innymi wsiami.
	Brak zaangażowania społeczeństwa, młodzieży. Krytyka przez osoby, które stoją z boku. Brak środków.
	Większe dotarcie GOK do społeczeństwa wiejskiego, do młodzieży. 

	Koncerty n a hali (jesień –zima) ze znanymi artystami.
	Brak środków na honoraria dla artystów
	Sponsorzy/ biletowane wydarzenia

	Festiwal Piosenki Chrześcijańskiej
	Duże wyzwanie organizacyjne
	Współpraca z Parafią

	Koncerty muzyki poważnej
	
	

	Imprezy promujące lokalne talenty
	Rozproszenie wydarzeń i artystów, stres przez występem w swojej miejscowości
	Łączenie istniejących wydarzeń  z promowaniem artystów

	40-lecie Zespołu Lubaszanki, uroczyste obchody;

- Festiwal Zespołów Śpiewaczych

- uczestnictwo w cyklicznych spotkaniach okolicznościowych organizowanych przez poszczególne wsie

- wystawienie stoiska podczas festynu rodzinnego

- klub seniora
	
	

	Warsztaty taneczne


	Głównie brak środków finansowych, 


	

	Kino DKF połączone z dyskusjami, pokazy nocne połączone z poczęstunkiem
	Brak nowych trenerów
	

	Inicjatywa rodziców w teatrze dla dzieci
	Brak osoby, która poprowadzi


	Wyszukanie trenera, rozmowy z nauczycielami

	Strefa rodzic – dziecko (wspólne warsztaty rozwojowe, artystyczne i inne)
	Brak czasu, nadmiar pomysłów, 

Do podejmowania kolejnych działań zniechęca niska frekwencja
	Zaangażowanie większej ilości osób, nowych liderów, 

	Kino plenerowe i kino jesienne
	
	

	Spotkanie z muzyką (czarna płyta, film, obrazy, koncerty na dvd, rozmowy wokół muzyki, gusta, realizacja koncertów
	
	

	Piknik rodzinny
	
	

	Wyjazdy do teatrów (Poznań, Warszawa, Kraków, Wrocław)
	
	

	Warsztaty kreatywnego myślenia w dziedzinach związanych ze sztuką (dla dzieci)
	
	

	Spotkania z literaturą
	
	

	Spotkania towarzysko – biesiadne z elementami aktywności własnej, no. Warsztaty kulinarne, rękodzieło, ozdoby świąteczne, karaoke;
	Niedostatek sprzętowo – lokalowy;

Niewielka pomoc finansowa
	

	Poznajemy okolicę  - krótkie wyjazdy z poznawaniem zabytków architektury i przyrody
	
	Partycypacja w kosztach organizacyjnych przez seniorów;

Sponsoring przedsiębiorców i samorządu gminy

	Spotkania w plenerze z elementami aktywności ruchowe, np. ognisko i ścieżka przyrodnicza,
	
	

	Wyjazdy do teatru i operetki
	
	

	Przegląd kolędowy – zespoły z terenu Wielkopolski
	
	


3. Podsumowanie. 

Zebrani uczestnicy mimo niskiej liczebności reprezentowali różnorodne środowiska. Posiadali również duże doświadczenie w realizacji działań społecznych, kulturalnych, edukacyjnych. Wymieniane uwagi dotyczące działań kulturalnych są cenne w kontekście planowania działań przez GOK i współpracy z lokalnym środowiskiem. Zebrani dzielili się również bardzo chętnie swoimi pomysłami, których było znacznie więcej niż w pozostałych miejscowościach. Jednocześnie wskazywali na trudności w zebraniu odpowiedniej ilości uczestników wydarzeń kulturalnych, która może wynikać z małego zainteresowania mieszkańców wydarzeniami niszowymi. Jeden z rozmówców wskazał, że „ludzie przychodzą na to, co powszechne i popularne” trudno też zachęcić mieszkańców do działań, które nie są widowiskowe i kosztowne. Wskazywano również na dużą rolę sympatii i antypatii do osób inicjujących działania „jeśli nie lubię, kogoś, kto organizuje wydarzenie, to nie idę”. Jako jedną z szans na zmianę tej sytuacji wskazywano zaangażowanie młodzieży w organizację przedsięwzięć kulturalnych, pomoc w realizacji ich własnych pomysłów. Duże znaczenie dla zaangażowania ludzi i przyzwyczajenia do uczestnictwa w kulturze miałoby również sprowadzenie domu kultury, biblioteki w jedno miejsce. 

E. PODSUMOWANIE SPOTKANIA FOCUSOWEGO W DĘBE

Dębe, 07 kwietnia 2016. W spotkaniu uczestniczyły 4 osoby. 

1. Wśród uczestników były osoby:

- sołtys wsi Dębe,

 - opiekun Sali wiejskiej,

-  mieszkanki Dębego (2 osoby),

- dyrektor GOK w Lubaszu.

2. Definicja Kultury i jej wyobrażenie wg. uczestników spotkania. 
Uczestnicy spotkania uczestniczyli w ćwiczeniu, w którym na bazie wielobarwnych kart mieli zdefiniować najbliższe ich wyobrażeniu słowo „kultura” :

- kultura łączy ludzi, buduje wspólnotę

- kulturę tworzymy wspólnie, jesteśmy dzięki niej wspólnotą,

- kultura to koncerty, wystawy, teatr, rozrywka,

- w kulturze ważne są działania dla dzieci i młodzieży

W spotkaniu mimo licznych zaproszeń wzięła udział najmniejsza liczba uczestników. Osoby obecne na spotkaniu wskazywały na specyfikę miejscowości, z jednej strony rolniczy charakter, z drugiej mieszkaniowy. Rolnicy w okresie wiosennym nie mają czasu na uczestnictwo w spotkaniach, wydarzeniach kulturalnych , natomiast nowo osiedleni mieszkańcy (osiedla domków jednorodzinnych) swoje potrzeby rozwojowe zaspokajają w pobliskim Czarnkowie (3 km) – mieście powiatowym.  W ich ocenie bliskość z Lubaszem oraz funkcjonowanie przedszkola w tej miejscowości w stopniu wystarczającym zapewnia ofertę kulturalną. W swoich dalszych propozycjach odnosili się do działań, które mogły być realizowane w samym Lubaszu bo wtedy będzie więcej chętnych, a zainteresowane osoby z Dębego będą mogły samodzielnie na nie dotrzeć (ok 3 km odległości). 

3. Pomysły na działania kulturalne.
Uczestnicy i uczestniczki wzięli udział w ćwiczeniu, w którym mieli odpowiedzieć na trzy pytania:

	W jakich działaniach kulturalnych chciałabyś/chciałbyś wziąć udział?
	Co Ci w tym przeszkadza?
	Jak rozwiązać ten problem?

	Wyjazdy autokarowe – rodzinne

Zajęcia kinowe dla dzieci w wakacje lub w soboty


	Brak czasu w tygodniu


	- zajęcia organizowane dla całej gminy ( większa grupa odbiorców, większa możliwość zebrania chętnych)

- zajęcia organizowane w weekendy

	Zajęcia plastyczne dla dzieci
	Brak czasu w okresie wiosennym i letnim

Koszty wynagrodzeń

Trudności z frekwencją, doborem terminów
	Wcześniejsze planowanie terminów, 

Zajęcia realizowane w okresie jesienno - zimowym

	Kabarety, operetki,


	Brak wolnego czasu


	Odpowiedni dobór terminu z uwzględnieniem pracy na roli


4. Podsumowanie.

W toku rozmowy uczestnicy doszli do wniosku, że ilość wydarzeń kulturalnych, okazyjnych jest wystarczająca (Dzień Dębego, Dzień dziecka, Dzień babci i dziadka, itp.) a ich organizacja pochłania dużo energii wśród zaangażowanych osób. Chętnie uczestniczą w wydarzeniach organizowanych w Lubaszu dla wszystkich mieszkańców, wskazując na koncerty, kabarety, operetki czy zajęcia pozalekcyjne organizowane w szkołach (w przypadku dzieci i młodzieży). Jedną z przeszkód do organizacji regularnych zajęć np. na Sali wiejskiej jest fakt częstego jej wynajmowania na cele komercyjne (wesela, prywatne imprezy okolicznościowe).

Uczestnicy wskazywali również na konieczność doboru terminów wydarzeń z uwzględnieniem pracy na roli, czyli np. więcej wydarzeń w okresie jesienno – zimowych, wiosną i latem mniej. 

V. WARSZTATY: DIAGNOZA POTRZEB KULTURALNYCH MŁODYCH 

Celem warsztatów była diagnoza sytuacji kulturalnej gminy Lubasz oraz potrzeb młodych ludzi w tym zakresie. W diagnozie potrzeb kulturalnych wśród młodzieży z Gimnazjum im. ppłk. Zdzisława Orłowskiego w Lubaszu wzięło udział 120 uczniów. Diagnoza miała miejsce
 od  21 marca do 08 kwietnia.  Posłużono się kilkoma metodami aktywizującymi 
tj.: metaplan,  „mówiąca ściana”,  drzewo skojarzeń, wywiad indywidualny ( 4 osoby) oraz sondaż. Nagrano krótki spot reklamowy, który ma zachęcić społeczeństwo do wzięcia udziału w życiu kulturalnym,  a także w podejmowaniu inicjatyw oraz wyzwalaniu kreatywności. Przeprowadzenie badania pozwoliło na uzyskanie informacji o zapotrzebowaniu na działania kulturalne młodych, pogłębione zostały natomiast następujące zagadnienia:

· Jakie jest Twoje wyobrażenie kultury? 

· Jak jest? - Jaki jest stan działań kulturalnych dziś?

· Jak powinno być? – Jakie są potrzeby młodzieży?

· Jakie są bariery?

· Jakie są szanse? ( kto, co może pomóc…)

· Czy warto tworzyć lub uczestniczyć w kulturze?

· Jaką rolę pełni kultura w życiu młodzieży?

· Kto powinien wychodzić z inicjatywą kulturalną?
BADANIE 1 - METAPLAN

Metodą metaplanu pracowały klasy I i III. Jest to metoda graficznego przedstawiania przebiegu dyskusji, w trakcie której uczniowie analizują dane zagadnienie i poszukują wspólnego, optymalnego rozwiązania przed podjęciem decyzji. Metoda ta sprzyja rozwojowi umiejętności analizy, oceniania faktów, sądów i propozycji rozwiązań strony przeciwnej. Metaplan przygotował młodzież gimnazjalną do prezentacji własnego punktu widzenia, argumentowania i obrony własnego zdania. Dał też  możliwość wysłuchania i brania pod uwagę poglądów innych osób, aktywizował wszystkich uczniów, pozwolił na wymianę myśli. Praca przebiegała w grupach. 

 Metoda ta pozwoliła na ocenę sytuacji kulturalnej w naszej gminie. Dzięki niej można było zaprezentować różne możliwości rozwiązania  problemów czy barier związanych z ofertą kulturalną i uczestnictwem w kulturze.  Uczniowie zapisywali na plakacie hasło „kultura”
 i skojarzenia z nim. Jak jest  ?– czyli opisywali hasłowo jak wygląda u nas  oferta kulturalna  Jak powinno być ? – czyli  wskazywali możliwości poprawy danej sytuacji , co możemy zrobić? Ale także o czym marzymy? Na końcu -  Dlaczego nie jest tak jak być powinno?  - wypisywali  przyczyny zaistnienia danej sytuacji. 

Jak jest? Stan działań kulturalnych w Gminie Lubasz na dziś

-mało koncertów, brak miejsc spotkań dla młodych ludzi poza szkołą, działania kulturalne podejmowane są tylko w szkole, za mały skatepark – można rozbudować, mało zróżnicowana oferta zajęć sportowych, brak zajęć z języków obcych poza szkołą, mała ilość stołów do tenisa stołowego – powinny być na każdej sali wiejskiej, mało zajęć muzycznych, brak zajęć tanecznych, brak zajęć z jazdy na rolkach, brak zajęć fotograficznych, mało zabaw okolicznościowych na wioskach

Gdzie młodzi spędzają czas wolny?

-uczą się, czytają książki, przed TV i komputerem, telefonem, słuchając muzyki, grając
 w piłkę nożna, z przyjaciółmi, znajomymi,  na świeżym powietrzu, w kinie, nudząc się. 

Jak powinno być? Potrzeby młodzieży 

Ponad 60 % uczniów gimnazjum odpowiedziało:

-koncerty, warsztaty taneczne, zajęcia rozwijające pasje i zainteresowania,  zajęcia sportowe, zajęcia akrobatyczne, zajęcia muzyczne, warsztaty wokalne, wycieczki do teatru, opery, nowoczesny sprzęt do rekreacji, sekcja rowerowa, siłownie zewnętrzne na wioskach, kluby dla młodzieży (miejsca spotkań)

Około 30 %:

klub dyskusyjny, jazda na rolkach, zloty motoryzacyjne, utworzenie  młodzieżowego zespołu muzycznego, nauka gry na instrumentach muzycznych, sekcja motorowerowa, kino, zajęcia fotograficzne, zajęcia z rękodzieła, basen, pikniki rodzinne

Około 20 %-10%

Zajęcia kulinarne, wolontariat, aerobic, więcej zabaw, zajęcia sportowe, ładnie zagospodarowana plaża z placem do rekreacji  (Jezioro Kruteckie)

Dlaczego nie jest tak jak być powinno?  Jakie są bariery?

· Brak zainteresowania losem wsi

· Brak czasu

· Brak chęci mieszkańców

· Brak współpracy

· Brak prowadzących zajęcia na salach wiejskich

· Brak środków finansowych

· Brak oferty

· Mała otwartość GOK  na młodzież ( cyt.: „Radwan” to nie wszystko)
· Zajęcia są często odpłatne
· Sala w złym stanie technicznym (młodzież ze Stajkowa)

· Brak ścieżek rowerowych 

· Brak plaży nad Jeziorem Kruteckim (młodzież z Krucza, Antoniewa i Kruteczka)

· Mało terenów rekreacyjnych poza Lubaszem

· Alkohol na imprezach plenerowych

· Kalendarz kulturalny GOK powinien być udostępniony w widocznym miejscu Lubasza i na wioskach – na cały rok

· Brak boiska na Górczynie

· Do tej pory nikt „nas”  (młodych) o potrzeby nie pytał

Kto, co  może pomóc?

KTO?

· Rodzice

· GOK – pracownicy, instruktorzy

· Animatorzy (prowadzący)

· Wójt, władze

· Nauczyciele

· Sponsorzy

CO?

· Dofinansowanie z UE

· GOK – środki

· UG – środki

· Współpraca

· Aktywność ludzi

· Więcej motywacji

· Otwartość ludzi

BADANIE 2:  DRZEWO SKOJARZEŃ

Jakie jest Twoje wyobrażenie kultury? 

Uczniowie odpowiadali: 

· Kultura to MY – ludzie

· To język i zachowanie

· To sztuka

· To strój galowy

· W Lubaszu to przede wszystkim 3 maja i 11 listopada

· To szacunek

· Festyny w amfiteatrze

· To zabytki

· To rozwój człowieka

· To Europa

· To nasze uczestnictwo 

· To świadomość

· To pasje, zainteresowania

· To media

· To tradycja, dorobek

· To hobby

· To „Radwan”

· To święta patriotyczne

· To sposób na odstresowanie

· To inicjatywa, na którą trzeba mieć czas

· To szkoła

· To książki, teatr, film, koncert, filharmonia, opera

· To działania sportowe

· To różnorodność

· To dom

· To GOK

· To wolność wyboru, ale to Ty wybierasz: co? gdzie? kiedy? za ile? z kim?

· To kościół

· To muzyka

· To ucieczka od codziennych problemów (tu: jako  przykład książki)

I porównania bardziej metaforyczne wyobrażenia kultury:

· To bezbrzeżne morze

· Kultura jest jak las – świeża, piękna, naturalna, ale trzeba uważać, aby się w niej nie zagubić…

· To wielki worek, z którego czasami wybieramy  „na ślepo”

· To pojęcie, do zrozumienia którego potrzebujemy wzorca, mistrza, nauczyciela…

· Kultura to kalejdoskop odbijający świat dziś, wczoraj, a nawet pokazujący „jutro”

· Kultura to trampolina – im wyżej skoczysz, tym więcej zobaczysz i da tobie więcej satysfakcji.

Pojawiły się też nieco bardziej odważne i kontrowersyjne stwierdzenia tj.

· To miasto, wieś jest poza kulturą…

· Kultura to zakrapiane festyny nad jeziorem

· Młodzież ma coraz mniejsze zapotrzebowanie na kulturę wysoką. Wolą Weekend od Grechuty oraz „Kac Wawę” od książek Hłaski czy Kosińskiego – takie pokolenie

BADANIE 3:  „MÓWIĄCA ŚCIANA”

Na arkuszu papieru przywieszonym do ściany uczniowie dopisywali swoje opinie, oraz dokańczali  zdania na temat kultury i jej współczesnego rozumienia oraz gotowości wzięcia udziału w działaniach kulturalnych zarówno jako uczestnik ale też współtwórca. Były to luźne wypowiedzi, myśli osób chętnych do podzielenia się refleksją. Zadano pytania: Jakie są Twoje pomysły na kulturę w  Twoim miejscu zamieszkania? Co możesz dać od siebie jako nadawca kultury? Ile czasu możesz/chcesz poświęcić na działania kulturalne tygodniowo?

Podsumowując, młodzi ludzie kulturę rozumieją jako coś naturalnego i bardzo pozytywnego, co łączy ludzi i ich rozwija. Muszą jednak uczestniczyć w nich razem. Dla młodzieży kultura najczęściej kojarzy się zarówno z kulturą masową, jak i wysoką. Najmniej odpowiedzi dotyczyło współtworzenia kultury, pojawiły się : umiem śpiewać, maluję, lubię czytać, dobrze jeżdżę na rolkach, umiem grać w piłkę. Odpowiedzi dotyczące pomysłów na działania kulturalne pokryły się z metaplanem (badaniem była objęta jednak inna grupa)

Ile czasu tygodniowo chcą  i mogą poświecić na działania kulturalne? ( na 120 osób)

Mniej niż 4 godziny – 36 osób

Więcej niż 4 godziny – 84 osoby 

BADANIE 4 i 5 – WYWIAD I SONDAŻ PRZEPROWADZANY PRZEZ MŁODZIEŻ Z KL. IC

Wnioski:  

Kulturze przypisuje się różne znaczenia i role. Uczniowie mówili o edukowaniu społeczeństwa, rozwoju pasji, zainteresowań, zagospodarowaniu czasu wolnego 
oraz o spotkaniach. Wg nich dzięki działaniom kulturalnym „coś” po nas zostaje, zostawiamy pewien dorobek.  Kultura poszerza nasze horyzonty, ale uczestnictwo w niej dziś daje też możliwości wytchnienia, odskoczni czy ucieczki od codziennych obowiązków, pracy, problemów. Ciekawy wniosek: Ludzie nie uczestniczący w żadnych działaniach kulturalnych są bardziej sfrustrowani i nieszczęśliwi. Kultura pozwala nam skupić się na sobie, odkryć potencjał. Jednak jest polem dla bardziej odważnych i poukładanych jeśli chodzi 
o współtworzenie jej. Aktywni mają łatwiej. Często bowiem ludzie mówią, że nie mają czasu uczestniczyć w życiu kulturalnym (nawet częściej niż to, że nie mają pieniędzy). Niektórych musimy budzić, pokazywać im, że istnieją różne pasje poza komputerem, TV czy telefonem komórkowym, a to jest najtrudniejsze. Młodzież sama przyznała, że jest wybredna 
w dzisiejszych czasach i nie każda oferta może być atrakcyjna. W naszej gminie za mało jest działań kulturalnych, aktywizujących wszystkich mieszkańców  na wioskach. Brak jest współpracy, koordynacji. Młodzież nie czyta plakatów, afiszy. Najbardziej dogodną formą informacji jest dziś SMS lub facebook. Pozytywnie wypowiadają się na temat facebooka, gdzie zamieszczane są informacje kulturalne i informacyjne GOK. Za mało jest jednak świeżych pomysłów. Za mało osób prowadzących, animatorów.

Z wywiadów wynika, że wielu młodych nie odczuwa spełnienia się kulturalnie. Niektórzy nie odczuwają braku działań kulturalnych i jest im dobrze tak, jak jest. 

Na pytanie: Kto powinien wychodzić z inicjatywą kulturalną? Najczęściej padała odpowiedź, że mieszkańcy, ośrodek kultury. 

Czym wg Ciebie jest współczesna kultura?

„Współczesna kultura to kultura masowa – disco polo na festynach, facebook do którego zaglądasz z przyzwyczajenia na każdym kroku, Internet i plotki o gwiazdach”, „Współczesna kultura kojarzy się z zachowaniem, nieużywaniem wulgaryzmów i ładnym, poprawnym językiem oraz przepuszczaniem kobiety w drzwiach”, „Współczesna kultura opiera się na tym, co już było, tylko w nieco nowocześniejszym wydaniu. Mi np. kojarzy się z malarstwem, 
a dziś często kopiuje się to, co już było…tylko w nieco nowocześniejszej formie”, „Współczesną kulturę lansują media i nasi koledzy”, „Współczesna kultura jest przede wszystkim w mieście – teatr, kino, opera. U nas nie mamy szans na takie luksusy, ale możemy zawsze wyjechać”.

OGÓLNE WNIOSKI z diagnozy młodzieży:

Z badań wynika, że  należy inwestować w ofertę tworzoną dla młodzieży. Rola młodych 
w życiu naszej gminy jest duża, w Lubaszu jest dobry klimat dla młodzieży, ale nie są oni współtwórcami działań kulturalnych. Należy ich aktywizować i budzić w nich kreatywność. Oferta kierowana do ludzi młodych przez GOK i inne instytucje  jest bardzo różnie oceniana, jedni twierdzą, że np. oferty dla gimnazjalistów nie ma, inni, że jest, ale z pewnością podkreślają jej niewystarczający charakter. Ofertę dla młodzieży kieruje zespół teatralny działający przy Ośrodku Kultury. Młodzież nie ma informacji o warsztatach plastycznych – sporo osób twierdziło, 
że takowych nie ma. Nie podoba im się także to, że niektóre zajęcia są płatne. Istnieje potrzeba stworzenia działań kulturalnych, angażujących  młodych ludzi do aktywności w tym obszarze. 
W jego ramach młodzi mogą nabyć pierwsze doświadczenia związane z animacją kultury, tworzyć coś własnego, wzbogacać swoją wiedzę i doświadczenie.  Młodzi podejmują się występów publicznych, ale przede wszystkim w szkole, dzięki czemu przełamują swoje bariery. Aby zaktywizować młodzież do działań kulturalnych trzeba jej pozwolić się w nie zaangażować, przekazać choć odrobinę odpowiedzialności za określone zadanie. Pozwolić ludziom młodym być zarówno twórcą, jak i uczestnikiem.

  Magdalena Janc-Węglewska

VI. WYNIKI I ANALIZA ANKIET
 Poniższe trzy wykresy przedstawiają dokładną charakterystykę badanych respondentów uwzględniając 
ich cechy społeczno-demograficzne takie jak: płeć, wiek i wykształcenie.   
Ryc.1 Płeć
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Ryc.2 Wiek
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Ryc.3 Wykształcenie
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Jak wynika z ankiet, większą część respondentów, którzy wypełnili kwestionariusz stanowią kobiety -  59% w porównaniu do mężczyzn, których jest 41%. 
Gdy weźmiemy pod uwagę wiek, największą grupą są osoby w wieku 14-18 lat – 45%. Łącząc 
tę grupę z najmłodszymi uczestnikami ankiet widać, iż niemal 2/3 ankietowanych stanowią osoby w wieku szkolnym. Na tak sporą reprezentację osób w wieku szkolnym wpływ miało to, że oprócz dystrybucji ankiet po domach, ankiety otrzymali osobno uczniowie gimnazjum i szkoły podstawowej w Lubaszu. Drugą grupą wiekową najliczniej reprezentowaną wśród ankietowanych stanowią osoby w wieku 26-49 lat. Grupę seniorów w naszych badaniach reprezentują głównie osoby w wieku 50-69 lat, osoby starsze mniej chętnie angażowały się w badanie, także ankiety wypełniło tylko trzech mieszkańców powyżej 70 roku życia. 
W wyniku czego osoby powyżej 50 r.ż. stanowią w badaniach 9% ogółu. W niewielkim stopniu w badaniu wzięły udział osoby w wieku studenckim, a więc mieszczący się w przedziale 19-25 lat – ankiety wypełnione przez osoby w tym wieku stanowią 4% ogółu. 
Kolejną cechą społeczno-demograficzną jest struktura wykształcenia, która pokazuje, 
że w badaniach, w większości wzięły udział osoby z wykształceniem podstawowym. Jednak należy mieć 
na uwadze fakt, iż odpowiedź tę zaznaczały także osoby, które jeszcze uczą się w szkołach podstawowych 
i gimnazjum. Bardzo niewiele osób powyżej 19 r.ż. zaznaczyło tę odpowiedź. Z kolei część osób mieszcząca się w przedziale wiekowym 14-18 lat deklarowała wykształcenie na poziomie średnim. Zważywszy, że badania prowadzone były w okresie tuż przed egzaminami maturalnymi, może to w jakiejś mierze pokrywać się z rzeczywistością, ale wydaje się prawdopodobne, że odpowiedź tę zaznaczało także sporo osób uczących się jeszcze w szkołach ponadgimnazjalnych. Także należy tę cechę potraktować jedynie poglądowo. Przy analizie prezentowanych w dalszej części wyników ten parametr nie będzie miał bowiem większego znaczenia, z racji pokrywania się w dużym stopniu ze strukturą wiekową osób biorących udział w badaniu. 
Warto przy tym zwrócić uwagę na różnice w strukturze wiekowej respondentów z poszczególnych miejscowości, zwłaszcza Lubasza oraz Stajkowa – a więc dwóch miejscowości, których mieszkańcy najliczniej wzięli udział w badaniu. 
Ryc. 4
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Ryc. 5
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Ryc. 6
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Jak widać na powyższych wykresach, struktura wiekowa respondentów ze Stajkowa różni się zasadniczo od pozostałych miejscowości. Może się to przekładać na istotne różnice w odpowiedziach omówionych w dalszej części. W Stajkowie przeważającą grupę respondentów stanowią łącznie osoby powyżej 26 r.ż. (64%). Natomiast resztę (36%) stanowią osoby do 25 r.ż., a około ¼ części uczniowie szkół podstawowych i gimnazjum. Z kolei w Lubaszu i pozostałych miejscowościach zdecydowaną większość ankiet wypełniły osoby w wieku 7-18 lat . 

Dla uchwycenia tych zależności i różnic, część odpowiedzi na  pytania zawarte w ankiecie została przedstawiona w rozbiciu na wyniki z Lubasza, Stajkowa oraz pozostałych 16 miejscowości (13 sołectw) ujętych zbiorczo pod nazwą „pozostałe”. Taki podział podyktowany został przede wszystkim przez liczbę zwróconych i wypełnionych ankiet z poszczególnych miejscowości. W Lubaszu i Stajkowie było to odpowiednio 113 oraz 61 ankiet. Natomiast w każdej z pozostałych miejscowości zebrano zbyt mało ankiet aby wyniki dla każdej 
z tych miejscowości osobno można było uznać za miarodajne. W sumie z 13 pozostałych sołectw zebrano 88 ankiet. Z Dębego - 15, z Goraja - 12, Sławno – 11, Kamionka – 9, Krucz – 9, Kruteczek – 7, Antoniewo – 6, Jędrzejewo – 6, Miłkowo – 5, Prusinowo – 5, Sokołowo – 5, Nowina – 4, Klempicz – 2.
Poniżej przedstawione zostały wyniki, które z jednej strony ukazują zwyczaje i preferencje mieszkańców w zakresie korzystania z czasu wolnego oraz różnych form aktywności, a z drugiej strony potrzeby związane z życiem kulturalnym i towarzyskim oraz rozwojem swoich zainteresowań czy pasji.
Ryc. 7
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W powyższym pytaniu można było zaznaczyć więcej niż jedną odpowiedź. `Okazuje się, że mieszkańcy gminy Lubasz najwięcej czasu wolnego mają wieczorami oraz w weekendy. Proporcje w odpowiedziach 
są podobne w różnych miejscowościach, jedynie Stajkowo wydaje się odbiegać od tego „standardu” co być może związane jest ze wcześniej wspomnianą różnicą w strukturze wiekowej respondentów. 
Wyjaśnienie przynosi kolejny wykres ukazujący częstość występowania danej odpowiedzi 
w poszczególnych grupach wiekowych.
Ryc.8
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Powyższy obrazek wskazuje na wyraźną zależność pomiędzy wiekiem a ilością czasu wolnego 
w różnych porach dnia i tygodnia. Osoby w wieku poniżej 18 r.ż. zdecydowanie częściej deklarują czas wolny 
w weekendy oraz po południu. Natomiast osoby w wieku 19-49 lat oraz powyżej 50 r.ż. częściej dysponują wolnymi wieczorami i weekendami aniżeli popołudniami.

Ryc. 9
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Zdecydowana większość mieszkańców gminy Lubasz ma i realizuje w czasie wolnym różne swoje pasje. Jak widać na powyższym wykresie najczęściej są to pasje związane z uprawianiem jakiejś dyscypliny sportu albo dbaniem o kondycję fizyczną (wymieniano w szczególności piłkę nożną, rowery, rolki, bieganie, gimnastykę, fitness, siłownię, siatkówkę, ping-ponga, konie, koszykówkę, badmintona itp.). Bardzo wiele osób (niemal wyłącznie z przedziału wiekowego 7-18 lat) podało, że ich pasją są „komputery” i „gry komputerowe”. Sporo też osób wskazało literaturę (czytanie książek) muzykę (zarówno słuchanie muzyki, jak i granie na różnych instrumentach: pianinie, gitarze, perkusji, skrzypcach oraz ukulele), plastykę (malowanie, rysowanie, rękodzieło), taniec (w tym balet), śpiew oraz… spacery. Piętnaście osób wpisało, że ich pasją jest „kino”, 
13 – „życie towarzyskie”, 12 – „kuchnia”, „gotowanie” albo „jedzenie” oznaczone na wykresie jako „kulinaria”, 12 – motoryzacja (samochody, motocykle, skutery). Poza tym mniej niż dziesięć razy wymieniono: zabawę, rolnictwo, naukę, gry oraz fotografię. Poszczególne osoby wpisywały także: krzyżówki, sztuki walki (boks/mma), fryzjerstwo i modę (wizaż/makijaż), historię, kolekcjonerstwo (znaczki, numizmatykę, militaria), kulturę japońską (anime/manga), wychowanie dzieci, podróże, harcerstwo i inne.
Ryc. 10
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Na pytanie „Gdzie realizuje Pani/Pan swoje pasje?” najwięcej osób odpowiedziało, że „na świeżym powietrzu” (plener) oraz „w domu”. Uwagę zwraca wyraźna różnica pomiędzy Lubaszem a pozostałymi miejscowościami, w których bardzo niewiele osób wskazało na obiekt sportowy, a pojedyncze osoby przyznały, że swoje pasje realizują w ośrodku kultury czy na świetlicy.

Podobnie rzecz wygląda jeśli chodzi o miejsca spotkań ze znajomymi. Tu też najczęściej wybieraną odpowiedzią było „w domu” i/lub „na spacerze” (tak jak przy poprzednim pytaniu można było zaznaczyć maksymalnie trzy odpowiedzi). Na wykresie (Ryc. 11) widać wyraźniej, że w pozostałych 13 sołectwach również boiska są dość częstym miejscem spotkań (głównie dzieci i młodzieży). Dorośli również często wskazywali na sklep spożywczy  oraz pub/kawiarenkę jako miejsca spotkań ze znajomymi.
Ryc. 11

[image: image14.png]3. Gdzie najczesciej spotyka sig Pani/Pan ze

znajomymi?

nie mam gdzie

w kawiarence/pubie

w domu kultury/$wietlicy

na boisku/placu zabaw

przy sklepie

na wyjazdach

na spacerze

w domu

= ogbtem
B Pozostate
m Stajkowo

M Lubasz

0 50 100 150 200





Najmniej osób wskazało dom kultury/świetlicę. Więcej było takich, którzy uważają, że w ogóle nie mają gdzie się spotykać ze swoimi znajomymi.
Kolejne pytania dotyczyły oceny jakości i dostępności oferty kulturalnej Gminnego Ośrodka Kultury 
w Lubaszu. Oceniano w szkolnej skali ocen od 1 do 6.
Ryc. 12
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Ocena oferty kulturalnej GOK-u zarówno od strony jej jakości, jak i dostępności wypadła na mniej więcej równym poziomie w całej gminie. W skali od 1 do 6, gdzie „6” oznaczało najlepszą ocenę a „1” najgorszą, mieszkańcy zarówno Lubasza, jak i pozostałych miejscowości (ze Stajkowem włącznie) ocenili ofertę kulturalną GOK na ok. 3,5 w obydwu kategoriach.

Ryc. 13
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Zdecydowana większość – 223 (82%) mieszkańców biorących udział w badaniu uważa, że w gminie Lubasz jest zbyt mało wydarzeń kulturalnych, z czego 76 osób (28%) twierdzi, że wydarzeń kulturalnych jest zdecydowanie za mało.  Zadowolenie z ilości zajęć i imprez kulturalnych w gminie wyraziło 41 (15%) respondentów. W Lubaszu tyle samo jest osób, które uważają, że wydarzeń kulturalnych jest zdecydowanie za mało, jak i tych, którzy uznają ofertę kulturalną za wystarczającą.
Stopień zadowolenia z ilości wydarzeń kulturalnych w gminie kształtuje się mniej więcej na równym poziomie w różnych grupach wiekowych. Nie widać tu zdecydowanych różnic. Jedynie osoby z przedziału wiekowego 19-25 lat oraz osoby w wieku powyżej 50 r.ż. wydają się najmniej zadowolone z kalendarza imprez i zajęć. W tej grupie wiekowej jest proporcjonalnie najwięcej osób, którzy zdecydowanie twierdzą, iż za mało dzieje się w gminie od strony wydarzeń kulturalnych co ukazuje kolejny wykres. Odrobinę większe zadowolenie daje się natomiast zauważyć wśród młodych (poniżej 18 r.ż.) i najmłodszych mieszkańców gminy.
`
Ryc. 14
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Ilustracje zamieszczone na kolejnych dwóch stronach ukazują listę i skalę preferencji dotyczącą zajęć, wydarzeń i spotkań z różnych dziedzin życia kulturalnego. Pytanie z ankiety, do którego odnoszę się te wykresy brzmiało: „W jakiego rodzaju zajęciach chciałbyś/chciałabyś uczestniczyć, gdyby były zorganizowane w Twojej miejscowości/gminie?”. Można było zaznaczyć wiele spośród zaproponowanej listy zajęć i imprez kulturalnych, a także dopisać własne propozycje. Z analizy odpowiedzi wynika, iż zdecydowanie najwięcej osób chce korzystać z zajęć sportowych, wśród których najczęściej wymienianymi były: piłka nożna (w tym piłka nożna dla dziewcząt), tenis stołowy i ziemny, koszykówka, gimnastyka (fitcross), siłownia, sztuki walki, kulturystyka oraz wspinaczka. Na dalszych miejscach uplasowały się zajęcia teatralne, taneczne (wymieniono taniec towarzyski i zumbę) oraz wyjazdy do kina/teatru i na koncerty. Także sporo (ponad 40 osób) chciałoby uczestniczyć w zajęciach fotograficznych oraz „prozdrowotnych” (dotyczących poprawy jakości zdrowia, zdrowego życia i zdrowego odżywiania). Ponad 30 osób zadeklarowało chęć uczestniczenia w zajęciach muzycznych (z nauki gry na instrumencie muzycznym: pianinie, gitarze, bębnach czy ukulele) oraz spotkaniach autorskich z ciekawymi ludźmi. Około 30 osób interesuje się zajęciami plastycznymi oraz rękodzielniczymi. 
Z kolei zainteresowanie zajęciami wokalnymi oraz harcerstwem wyraziło nieco ponad 20 osób. Kilkanaście osób chętnie spróbowałoby swoich sił w tzw. „teatrze ognia” a także w roli początkującego dziennikarza czy filmowca. Podobna ilość osób chciałaby uczęszczać na  spotkania Dyskusyjnego Klubu Filmowego, Klubu Książki (czytelniczego) oraz zajęcia modelarskie.
Na kolejnym wykresie (Ryc. 16) widać z jakiego przedziału wiekowego najliczniej rekrutowaliby się uczestnicy poszczególnych zajęć czy spotkań lub też, na jakie zajęcia najchętniej uczęszczałyby osoby z danej grupy wiekowej.
Ryc. 15
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Ryc. 16
[image: image19.png]50

45

40

35

30

25

20

15

10





Kolejne pytanie miało na celu zbadanie, jakiego rodzaju podmioty działające na polu kultury w gminie Lubasz są najbardziej rozpoznawalne i uznawane przez mieszkańców. Jak widać należą do nich w głównej mierze „Szkoła” oraz „Rada Sołecka”. Na kolejnym miejscu znajduje się „Kościół” oraz „Klub sportowy” (najczęściej wymieniane to: Radwan Lubasz oraz UKS). Część osób (mniej więcej po równo) wskazała także „Instytucje publiczne” (w tym Gminny Ośrodek Kultury, bibliotekę, Gminę Lubasz) oraz „Stowarzyszenia/Fundacje” („Caritas”, „Słoneczko”, Stowarzyszenie Inicjatyw Niezwykłych oraz Stowarzyszenie „Bliżej Siebie i Natury”), spośród przedsiębiorstw, na które wskazało kilka osób  wymieniono „Plastmet” oraz „Steico”. 
Ryc. 17
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Ryc. 18
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Na powyższym wykresie (Ryc. 18) widać, które z wymienionych podmiotów cieszą się największą popularnością w poszczególnych miejscowościach. Co prawda porównać można tylko Lubasz ze Stajkowem, 
z racji największych reprezentacji mieszkańców spośród tych dwóch miejscowości, oraz zbiorczo ujęte, pozostałe miejscowości. Porównanie to pozwala uchwycić pewną charakterystyczną zależność. Wśród mieszkańców miejscowości gminnej widać bowiem większy pluralizm jeśli chodzi o dostrzeganie udziału 
w kształtowaniu życia kulturalnego innych podmiotów niż tylko szkoła i rada sołecka. W Lubaszu 50% wskazań dotyczyło tych właśnie dwóch podmiotów, z czego do szkoły należy 40% wskazań a do Rady Sołeckiej – 10%.  Pozostałe 50% wskazań dotyczy Klubu sportowego, kościoła i organizacji przykościelnych, stowarzyszeń 
i fundacji, instytucji publicznych, firm oraz osób prywatnych i grup nieformalnych. Tymczasem na samą Radę Sołecką w Stajkowie przypada ponad 40% wskazań, na szkołę – 20%, a ok 35% dotyczy klubu sportowego, kościoła, stowarzyszeń, instytucji oraz firm. Jeszcze mniej, bo 30% wskazań dotyczyło innych podmiotów niż szkoła i Rada Sołecka w pozostałych miejscowościach. Tam z kolei najwięcej osób wskazało na szkołę – około 35% wszystkich wskazań w tym zbiorze.
Ryc. 19
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Kolejne pytanie dotyczyło tego, co najbardziej przeszkadza lub może przeszkadzać w większym angażowaniu się mieszkańców w wydarzenia i życie kulturalne w gminie czy swojej miejscowości.  Można było zaznaczyć maksymalnie 3 odpowiedzi. Najczęściej zaznaczaną odpowiedzią było „Nic” – ponad 50% ankietowanych zaznaczyło tę odpowiedź. 110 osób wskazało na „Brak pieniędzy” a ponad 90 osób na 
„Brak czasu”. Sporo osób (ponad 50) wskazało także na „Słaby przepływ informacji” oraz „Brak atrakcyjnej oferty”. Na „Brak bazy/sprzętu”, „Brak oddolnych inicjatyw” oraz „Brak współpracy z władzami” wskazało ponad 20 osób i to częściej spośród mieszkańców „pozostałych” miejscowości i Stajkowa niż z Lubasza. Z kolei 
w Stajkowie tylko kilka osób wskazało na słaby przepływ informacji, jako coś, co przeszkadza w uczestniczeniu w życiu kulturalnym, podczas, gdy w Lubaszu i pozostałych miejscowościach odpowiedź tę zaznaczyło ponad 20 osób. Także w ujęciu procentowym stanowi to niemałą różnicę (odpowiednio uważa tak 13% respondentów ze Stajkowa, 22% z Lubasza oraz 26% z pozostałych  miejscowości). Może to oznaczać, iż w Stajkowie jest mniejszy problem z przepływem informacji o wydarzeniach kulturalnych niż w pozostałych miejscowościach.
Ryc. 20
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Analizując odpowiedzi na pytanie o to, co najbardziej motywuje mieszkańców do uczestnictwa 
w życiu kulturalnym swojej miejscowości czy gminy, okazuje się, że potrzeba rozwoju swoich zainteresowań oraz potrzeba „bycia razem” stanowią najsilniejsze motywacje do angażowania się 
„w kulturę”. Potrzeba rozrywki zajęła w tym rankingu miejsce trzecie. Natomiast atrakcyjna oferta zajęć – miejsce czwarte.
Motywacje te są różne dla różnych grup wiekowych. Z kolejnego wykresu (Ryc. 21) wynika, że np. dla „seniorów”, czyli osób z grupy wiekowej 50+ najbardziej liczy się potrzeba bycia razem oraz chęć zabawy/rozrywki. Natomiast potrzeba rozwijania swoich zainteresowań jest najsilniejszą motywacją 
u młodych osób poniżej 18 r.ż.  i dzieci w wieku szkolnym. Z kolei im bliżej 18 roku życia tym silniejsza staje się potrzeba rozrywki. Podnoszenie kwalifikacji nie zaznaczył nikt spośród najmłodszych respondentów ani też spośród osób w wieku 19-25 lat i powyżej 50 r.ż.. Ma to natomiast znaczenie 
dla części osób w wieku 26-49 lat oraz młodzieży. Prawdopodobnie również atrakcyjna oferta zajęć jest w stanie bardziej przyciągnąć młodzież i osoby pomiędzy 26 a 49 rokiem życia aniżeli pozostałych. 
Ryc. 20
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Ostatnie pytanie z ankiety dotyczyło źródeł, z których mieszkańcy najczęściej czerpią informacje o działalności Gminnego Ośrodka Kultury w Lubaszu, a także o lokalnych imprezach 
i wydarzeniach kulturalnych. Najbardziej popularnym kanałem informacyjnym pod tym względem okazali się nauczyciele i szkolni koledzy. Jak wynika z badań, właśnie poprzez środowisko szkolne najwięcej osób dowiaduje się o tym, co dzieje się lub szykuje w lokalnej społeczności i „kulturze”. Zaraz po tym jest „internet”. Respondenci głównie wymieniali takie portale i strony interentowe, jak: „facebook”, „infolubasz”, „pct24” oraz „gmina Lubasz”. Duże znaczenie ma również „Rodzina” oraz „Znajomi” a także „Prasa lokalna” w mniejszym stopniu mieszkańcy gminy Lubasz korzystają z informacji zamieszczanych 
w lokalnej telewizji oraz na plakatach i ogłoszeniach rozwieszanych na tablicach ogłoszeń oraz w innych miejscach w przestrzeni publicznej. Mieszkańcy Lubasza nie odbiegają przy tym zasadniczo od średniej gminnej, natomiast mieszkańcy Stajkowa raczej nie korzystają z ulotek i plakatów, za to chętniej niż pozostali mieszkańcy czerpią informacje z prasy lokalnej, do której zalicza się również wydawany cyklicznie przez gminę, darmowy „Biuletyn Informacyjny”, który trafia do każdego gospodarstwa domowego.
Ryc. 21
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Popularność różnych kanałów przepływu informacji w poszczególnych grupach wekowych ukazuje wykres umieszczony na Ryc. 22. Sugeruje on, że z  informacji umieszczanych w prasie lokalnej częściej korzystają osoby starsze niż młodzi: ponad 20% osób spośród grupy wiekowej 50+ oraz nieco ponad 10% osób w wieku 26-49 lat. Z kolei ulotki i plakaty zaznaczyły tylko osoby w wieku 14-18 lat oraz 26-49 lat. Tylko jedna osoba powyżej 50 r.ż. wskazała rodzinę, jako źródło informacji o wydarzeniach kulturalnych. Cieszy natomiast fakt, że z internetu, jako źródła pozyskiwania informacji o działalności kulturalnej w gminie prawdopodobnie korzysta co piąty „senior/seniorka”. Co ciekawe, z badań wynika, że wśród dzieci i młodzieży (do 25 r.ż.) większe znaczenie w pozyskiwaniu i przepływie informacji 
o lokalnym „życiu kulturalnym” mają relacje międzyosobowe (z bliskimi, znajomymi oraz w szkole), aniżeli prasa czy media elektroniczne. Z kolei u osób w wieku 26-49 lat i starszych większą rolę odgrywają „pośrednie” formy przekazu.
Ryc. 22
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Jednym z kluczowych pytań w ankiecie, nie omówionym do tej pory było pytanie o własny pomysł na organizację ciekawego przedsięwzięcia kulturalno-społecznego. Padały różne odpowiedzi. Wiele z nich pokrywa się z tym, co wykazały wcześniej opisane badania fokusowe (ze spotkań z mieszkańcami poszczególnych sołectw) oraz diagnoza potrzeb kulturalnych młodych, przeprowadzona w lubaskim gimnazjum. Warto przyjrzeć się jednak skali procentowej związanej z ilością osób z inicjatywą/pomysłem na inicjatywę w gminie i wybranej miejscowości. Pokazuje ona, że w mieszkańcach, zarówno młodych, jak i starszych drzemie spory twórczy potencjał, bo na 270 osób wypełniających ankiety aż 102 osoby (37%) odpowiedziało, że ma pomysł na polepszenie jakości lub poszerzenie oferty kulturalnej w swojej miejscowości/gminie oraz (prawdopodobnie) byłoby gotowych zaangażować się i pomóc w jego realizacji. 
Ryc. 23
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Jakub Placha 
VII. OGÓLNE WNIOSKI I REKOMENDACJE  
 Warto by osoby, organizacje oraz instytucje działające w sferze kultury i zajmujące się organizacją życia kulturalnego na obszarach wiejskich, przy planowaniu swoich działań kierowały się spójną wizją kultury i kontekstu kulturowego występującego na danym terytorium (wsi, gminy, regionu). Ważne jest bowiem aby każdy mieszkaniec czuł wartość lokalnej kultury i sam chciał się angażować w jej kształtowanie i rozwój. Korzystne jest także poszerzanie i aktualizowanie swojej wiedzy na temat lokalnych zasobów materialnych i kapitału społecznego. Szczególnie przydatna w tym względzie jest identyfikacja potrzeb i kompetencji mieszkańców danej miejscowości w zakresie życia społecznego i kulturalnego, określenie stopnia integracji lokalnej wspólnoty oraz znajomość interakcji pomiędzy poszczególnymi „aktorami” terytorium. Istotna jest też jakość komunikacji pomiędzy organizatorami a uczestnikami życia kulturalnego. Pewien ogląd tej rzeczywistości przynoszą wyniki przeprowadzonej diagnozy, ale warto przypomnieć, iż diagnoza, aby była dokładna i skuteczna, powinna być procesem stałym i twórczym zarówno dla podmiotów ją przeprowadzających, jak i dla samych mieszkańców. To znaczy, że za jej pomocą powinno się na bieżąco monitorować i uwzględniać w swoich planach i działaniach zachodzące zmiany oraz względnie nadawać kierunek tym zmianom w oparciu o dialog z mieszkańcami, wykorzystanie lokalnego potencjału i energii społecznej do działania oraz partycypacyjny model zarządzania. 
Tak więc podstawowym zaleceniem jest korzystanie z wypracowanych metod, tworzenie nowych narzędzi i kontynuowanie twórczej diagnozy, wdrożonej dzięki projektowi „Aktywni dla Kultury”. Warto to robić zarówno w oparciu o przedstawiony na początku raportu model teoretyczny, jak i w oparciu o już nabyte doświadczenie i wiedzę w tym zakresie, pamiętając, iż najważniejszym celem diagnozy jest aktywizacja mieszkańców do podejmowania wspólnych działań, integracja i umacnianie lokalnej wspólnoty. 
Aby ten cel był osiągany, jeszcze przed podjęciem nowego działania, na etapie jego planowania, warto sobie odpowiedzieć  na następujące pytania: 
1. Na jakie konkretne, zidentyfikowane potrzeby mieszkańców odpowiada to działanie? 
2. Jak duża grupa osób może być zainteresowana tym działaniem? 
3. Czy działanie to ma być skierowane do ogółu mieszkańców czy też do jakiejś wybranej grupy (wiekowej, zawodowej, ze względu na płeć, o określonych zainteresowaniach itp.)? 
4. W jaki sposób ustalony zostanie optymalny czas na realizację tego działania bądź opracowany zostanie harmonogram zajęć w ramach tego działania? 
5. Jakie miejsce/miejsca będą najodpowiedniejsze na realizację tego działania? 
6. W jaki sposób zostanie wypromowane to działanie wśród mieszkańców (za pomocą jakich środków?)  
7. Jakie podmioty/osoby będą zaangażowane w organizację tego działania, jakie zasoby/kompetencje wniosą one do tego działania oraz jakich korzyści w zamian oczekują? 
(określenie zakresu i warunków współpracy tzw. „pakt społeczny”) 
8. Czy i do jakich lokalnych tradycji, historii nawiązuje oraz na jakich zasobach kulturowych opiera się to działanie? 
9. Jaka jest przewidywana „żywotność” i perspektywa rozwoju tego działania? (czy ma to być wydarzenie jednorazowe, cykliczne, trwające przez jakiś okres czasu, mające szansę na kontynuację czy prowadzące do nowych działań)? 
10. W jakim stopniu działanie to można oprzeć na lokalnych zasobach (ludzkich, materialnych, finansowych, infrastrukturalnych, intelektualnych, organizacyjnych itp.) a w jakim zakresie i jakiego rodzaju potrzebne jest wsparcie z zewnątrz? 
W znajdywaniu odpowiedzi na powyższe pytania, takich, które umożliwią odpowiednią weryfikację bądź modyfikację bieżących pomysłów, ma pomóc m.in. niniejszy raport. W rozdziałach podsumowujących spotkania i przedstawiających wyniki diagnozy w wybranych miejscowościach  oraz badań przeprowadzonych wśród młodzieży znajduje się wiele wskazówek, z których należałoby skorzystać. Są to m.in.:

- konieczność promocji i zachęcania mieszkańców do podejmowania inicjatyw kulturalnych (tzw. „branie sprawy w swoje ręce”);

- systemowe wspieranie organizacyjne i finansowe oddolnych inicjatyw (pomysłów) mieszkańców, m.in. poprzez organizację konkursów na najciekawsze oddolne inicjatywy społeczne;

- praca animacyjna z młodzieżą gimnazjalną i ponadgimnazjalną w zakresie realizacji ich własnych pomysłów;

- zwiększenie ilości działań animacyjnych (warsztatów, kółek zainteresowań) prowadzonych regularnie;

- zakup sprzętu i wyposażenia (n. nagłośnienie, kino plenerowe), które mogłoby być wypożyczane/udostępniane na potrzeby organizacji kulturalnych imprez plenerowych w miejscowościach ościennych, określenie zasad udostępniania;

- promocja i organizacja wolontariatu na terenach wiejskich, 
- łączenie (gdzie się da) lokalnych wydarzeń kulturalnych z wydarzeniami sportowymi 
- uściślenie współpracy ze szkołami i uzgodnienie zakresu działań na rzecz mieszkańców i rozwoju lokalnej kultury, 
- stworzenie szerokiej bazy kontaktowej z lokalnymi liderami oraz osobami posiadającymi szczególne zdolności, kompetencje (np. instruktorskie, menedżerskie czy księgowe) oraz chęci do pracy na rzecz lokalnej społeczności i kultury, 
- uatrakcyjnienie i udoskonalenie strony internetowej GOK w Lubaszu oraz innych kanałów przekazu informacji i promocji działań za pośrednictwem internetu, tak aby zachęcić mieszkańców korzystających z internetu do częstszego wyrażania swoich opinii oraz zgłaszania pomysłów i zapotrzebowania na działania związane z kulturą, 
- zwiększenie działań promocyjnych w oparciu o lokalne prasę wydarzeń, które są planowane do realizacji (np. kosztem plakatów),

- zachęcanie lokalnych liderów do organizowania częstszych regularnych spotkań z udziałem mieszkańców dot. rozwiązywania lokalnych problemów i podejmowania własnych inicjatyw, 
- odbywanie  cyklicznych wizyt i spotkań z mieszkańcami na terenie ich miejscowości w celu uaktualniania informacji o lokalnych zasobach, kompetencjach, inicjatywach i potrzebach mieszkańców oraz motywowania ich do dalszej aktywności i współpracy z lokalnymi organizacjami oraz Gminnym Ośrodkiem Kultury). 
 Tak zorganizowana działalność może - nie od razu, ale w okresie kilku lat - przynieść pozytywne efekty w postaci zwiększenia aktywności mieszkańców i odczuwalnej poprawy jakości życia kulturalnego i społecznego lokalnej wspólnoty. Warto więc sukcesywnie wdrażać poszczególne elementy i wnioski twórczej diagnozy i utrwalać je tak, aby wytworzyło się w lokalnej społeczności swego rodzaju „przyzwyczajenie” do nowych procedur i standardów oraz „zakorzenienie” partycypacyjnego modelu zarządzania kulturą, zaakceptowanie go jako własnej, miejscowej kultury „współzarządzania” czy też „współrządzenia”. 
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