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Rozdziat | Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa: Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Grupa Dziatania

Status prawny: Stowarzyszenie dziatajgce na mocy:

o ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.),

e rozporzadzenie nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce EFRR, EFS, Funduszu
Spdéjnosci, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace EFRR, EFS, Funduszu Spdjnosci i EFMR
oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320),

e rozporzadzenie nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez EFRROW
i uchylajace rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 487)

e ustawa z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw EFRROW w ramach PROW
na lata 2014-2020

e ustawa z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

o Statutu.

Data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego: 24.03.2006 r. KRS nr 0000253750.

2. Zwiezty opis obszaru LGD

Obszar dziatania LGD, potozony w poétnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, sktada sie z osmiu gmin
tworzacych spdjng przestrzen - powiat czarnkowsko-trzcianecki. Wszystkie gminy sg cztonkami LGD, a dokumentami
to potwierdzajacymi sa uchwaty Gmin o przystgpieniu do LGD. Catkowita powierzchnia obszaru objetego LSR wynosi
1806 km? i zamieszkiwana jest przez 88081 oséb. Szczegdty dotyczace obszaru dziatania LGD w podziale na gminy
z uwzglednieniem ich powierzchni, liczby ludnosci, typu oraz liczby sotectw przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 1. Ogodlna charakterystyka gmin tworzacych Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalng Grupe Dziatania

Gmina Status Gminy Liczba ludnosci | Powierzchnia (km? | Gestoé¢ zaludnienia Liczba
(os.) (osoba na km?) sotectw

Czarnkéw miejska 11256 10 1121 0
Czarnkow wiejska 11270 347 33 24
Drawsko wiejska 5974 163 37 12
Krzyz Wlkp. miejsko-wiejska 8790 174 50 11
Lubasz wiejska 7457 167 45 15

Potajewo wiejska 6222 141 44 8
Trzcianka miejsko-wiejska 24426 374 65 20
Wielen miejsko-wiejska 12686 430 29 19
RAZEM OBSZAR LGD 88081 1806 49 109

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS wg stanu na 31.12.2013 r. (Bank Danych Lokalnych)
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3. Mapa obszaru LGD

Wojewé6dztwo

Wielkopolskie

Zrédto: Opracowanie wtasne

4. Proces tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) jest zrzeszeniem uczestnikdw publicznych, spotecznych i gospodarczych, potaczonych
partnerstwem, ktére ustalito wspdlng strategie rozwoju obszaréw wiejskich. Wéréd wtadz samorzagdowych Powiatu
Czarnkowsko-Trzcianeckiego, gmin, sotectw, najaktywniejszych organizacji pozarzagdowych i mieszkarnicéw rodzity sie
réznego rodzaju inicjatywy majgce na celu ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaréw wiejskich. Azeby wyjs¢ im
naprzeciw i zwiekszy¢ efekty realizacyjne postanowiono te oddolne inicjatywy zintegrowac ze soba, poprzez wspdlne
planowanie i dziatanie. Tak zrodzit sie pomyst utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania.

Proces budowy partnerstwa w LGD rozpoczat sie w pazdzierniku 2005 roku podczas szeregu spotkan jakie miaty
miejsce przy okazji spotkan informacyjno—szkoleniowych oraz zbierania opinii i ankiet niezbednych do nakreslenia
celdw i dziatan ujetych w ZSROW. Budowe partnerstwa rozpoczeto od znalezienia i zachecenia potencjalnych
liderow Srodowisk wiejskich i samorzgdéw lokalnych, kandydatéw do Lokalnej Grupy Dziatania. Inicjator spotkania
Pan Tadeusz Teterus (obecny Starosta Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego), a potem przedstawiciel Urzedu
Marszatkowskiego Ireneusz Krupka, ktéory wraz z wolontariuszami ze Starostwa Powiatowego lwong Barczyriskg oraz
Anng Bielejewska organizowat spotkania podczas ktérych przyblizat specyfike Pilotazowego Programu Leader+, jego
wiodgce tematy. Zaakceptowana zostata idea utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania i wystgpienia o srodki finansowe
ze Schematu Il Leader+. Wyznaczono tez wstepnie tematy wiodace i cele strategiczne. Zwazywszy na lokalne warunki
uznano, ze powinny one dotyczyé rozwoju turystyki i poprawy warunkéw Zycia na obszarach wiejskich. Przez
aklamacje przyjeto inicjatywe dalszego konsultowania w $rodowisku wiejskim tematéw wiodacych i celéw

strategicznych, a potem opracowanie wstepnej wersji ZSROW. Ireneusz Krupka wspotpracujgcy ze
srodowiskami wiejskimi przeprowadzit szkolenie informacyjne dotyczgce Leadera+ i wiodgcych tematéw oraz celow
strategicznych z przedstawicielami rolnikéw z dwdch najwiekszych gmin: wiejskiej Czarnkéw

(obecnych 20 rolnikéw) oraz miejsko-wiejskiej Trzcianka (obecnych 27 rolnikéw). Anna Bielejewska spotkata sie z
reprezentacja rolnikdw powiatu skupiong w Powiatowej Komisji Wielkopolskiej Izby Rolniczej.

Na spotkaniach tych pozyskano ankiety dot. ZSROW, jej tematéw wiodacych i celéw oraz zachecano do
wspoéttworzenia i budowy partnerstwa jakim jest LGD. Pracownicy i wolontariusze z miejscowego Osrodka
Doradztwa Rolniczego podobne szkolenie informacyjno-konsultacyjne przeprowadzili w pozostatych gminach.
Poprzez prowadzone pdZniejsze konsultacje, doradztwo i szkolenia upowszechniano idee Lidera oraz poznawano
rzeczywiste potrzeby obszaru. Szczegdlnie przydatne byty konsultacje prowadzone:

e na Komisjach rad gmin, wtasciwych dla obszaréw wiejskich;
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e na Komisji Rolnictwa, Leénictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej Rady Powiatu Czarnkowsko —
Trzcianeckiego;

® na posiedzeniu Komisji Powiatowej Wielkopolskiej 1zby Rolniczej;

o w lokalnych towarzystwach turystycznych i agroturystycznych;

® na zebraniach srodowiskowych i branzowych.

Do dyskusji nad partnerstwem i jego celami zachecano tez spotecznos$¢ wiejska regionu poprzez artykut informacyjno

- promocyjny w lokalnej prasie: ,Nadnoteckie Echa”, ,, Tygodnik Nowy”, ,,Tygodnik Notecki”. Wnioski z dyskusji oraz

z diagnozy i analizy SWOT przyczynity sie do zredagowania ostatecznej wersji ZSROW uchwalonej maju w 2006 roku,

i skutecznie zrealizowanej w ramach schematu Il P.P. Leader+. ZSROW uwzgledniata lata 2004-2006 z realizacja do

2008 r. wtacznie, zgodnie z zasadg n+2, ale przewidywata tez kierunkowo cele i dziatania na dalsze lata. Przystepujac

do sporzadzenia i uchwalenia Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) w ramach PROW 2007-2013 wykorzystano po czesci

ustalenia ZSROW i wyniki tamtej konsultacji, zgodnie z zasadg i potrzebg zachowania ciggtosci planowania. Niemniej

juz w | kwartale 2007 r., zaczeto konsolidowac lokalng spotecznos¢ wokdt budowy LSR, jej celéow i zatozen.

Na spotkaniach z ludnoscig pozyskiwano w trybie ankietyzacji, informacje o zmianach, jakie zaszty na obszarze od

czasu budowy ZSROW, dokonano ponownej analizy SWOT i zebrano informacje co do oczekiwarn spotecznosci

lokalnej na przysztos¢. Umozliwiajgc ludziom realizacje prac nad planowaniem swojej lokalnej przysztosci.

Utrwalono partnerstwo i skonsolidowano spotecznos¢.

Kolejnym etapem procesu budowania i konsolidowania partnerstwa byta realizacja przez Stowarzyszenie projektow,
wspotfinansowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach konkurséw ofert na
realizacje zadania publicznego:

o w zakresie przedsiewzie¢ artystycznych stuzgcych popularyzacji réznych dziedzin sztuki. W ramach tego zadania
odbyly sie XIV Wielkopolski Konkurs Sygnalistéw Mysliwskich — Goraj Zamek 2008r. oraz

e w zakresie dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych pn. ,,Wspomaganie rozwoju
spotecznosci lokalnych poprzez dziatania majgce na celu dostosowanie lokalnych strategii rozwoju do wymagan
rozwoju obszaréw wiejskich”.

To zadanie pozwolito przeprowadzi¢ osiem spotkan (szkoler\warsztatow) podczas ktérych od 13 do 22 pazdziernika

2008 r. na obszarze LGD doprecyzowano cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju.

Przy tej okazji wskazywano spotecznosci wiejskiej celowosc¢ i skutecznosé wspdlnego dziatania, co poprawito klimat

do partycypacji partnerow spoteczno-gospodarczych i oséb fizycznych we wspdélnym dziataniu. Zarzad zachecat

mieszkancdw wsi do poszerzania partnerstwa poprzez wstepowanie do LGD i rozszerzania jego dziatalnosci.

Do budowania partnerstwa, jego umacniania i konsolidacji szczegélnie przyczynili sie:

o przedstawiciele sektora publicznego w skfadzie siedmiu gmin : Gmina Czarnkéw, Lubasz, Potajewo, Krzyz, Drawsko,
Wielen, Trzcianka i powiat czarnkowsko-trzcianecki.

e przedstawiciele sektora spotecznego: Zwigzek Kotek Rolniczych, Fundacja ,Gebiczyn”, Zwigzek Harcerstwa
Polskiego, Powiatowy Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych, Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Lokalnych
,Ostoja”, Powiatowe Koto Gospodyn Wiejskich, Zespét Obrzedowy ,Rozanie” z Roska, Towarzystwo Krzewienia
Kultury Fizycznej, Powiatowe Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe oraz wiele oséb fizycznych.

e przedstawiciele sektora gospodarczego — przedsiebiorcy powiatu Czarnkowsko- Trzcianeckiego, zrzeszeni w Forum
Gospodarczym, Bank Spétdzielczy w Czarnkowie, Biuro projektowe “Fundusze europejskie” , Rejonowy Zwigzek
Spotek Wodnych, Wypozyczalnia kajakéw, Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowo — Ustugowe, Pracownia Ustug
Przyrodniczych, Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Jedrusiowa Chata”.

Wieloletnia dziatalno$¢ LGD to ciggly proces budowania partnerstwa, dzieki ktéremu wszyscy zainteresowani
mieszkancy, podmioty, instytucje spoteczne oraz gospodarcze mogg dziata¢ na rzecz rozwoju obszaru LGD.

Od powstania LGD, dzieki jego posrednictwu udato sie zbudowac sie¢ wspdtpracy pomiedzy gminami, zaréwno na
pfaszczyznie publicznej jak i spotecznej. Duza w tym rola reputacji, jakg Stowarzyszenie wypracowato przez lata
aktywnosci. Marka ,, Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania” jest rozpoznawalna ws$réd samorzaddw,
jednostek oswiatowych, organizacji pozarzagdowych, a takze wéréd mieszkaricow gmin i przedsiebiorcdw z obszaru
LGD. Znajomos$¢ nadaje jej wiarygodnosci, co utatwia podejmowanie réznych dziatan i nawigzywanie wspdtpracy
z instytucjami i organizacjami roéwniez spoza terenu LGD. Wypracowane modele dobrej wspétpracy i wymiany
doswiadczer pozwalajg na coraz skuteczniejsze rozwigzywanie napotkanych probleméw z korzyscig dla catego
obszaru. Niniejsza LSR bedzie je nadal wzmacnia¢ i rozwijaé, gdyz naszym najwiekszym wyzwaniem byto i jest
stworzenie obszaru przyjaznego mieszkaricom.

Proces budowania partnerstwa 2014-2020:
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Najistotniejszym etapem budowania partnerstwa byto przygotowanie LSR. Odbyty sie m.in. konsultacje spoteczne
i warsztaty majace na celu wypracowanie dokumentu. Partnerzy spoteczni, gospodarczy oraz publiczni, zostali
zaproszeni na konsultacje spoteczne w kazdej z gmin objetych dziataniem LGD. Dzieki tym spotkaniom poznalismy
potrzeby i oczekiwania mieszkancéw, zostaty przedstawione mozliwosci pozyskiwania srodkéw z Programu PROW
2014-2020 dla poszczegdlnych beneficjentéw. Efektem tego byto wyznaczenie zdefiniowanych celéw ogdlnych
i szczegétowych majgcych na celu polepszenie jakosci zycia mieszkaricdw na obszarach wiejskich. Kontynuacjg
dziatann LGD bedzie realizacja projektéw, a zbudowany potencjat w ramach przedsiewzie¢ bedzie dalej poszerzany
i udoskonalany.

Doswiadczenie LGD

Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Grupa Dziatania posiada 10 letnie doswiadczenie i wykwalifikowang kadre do
zarzgdzania LGD i realizacji operacji, przewidzianych w LSR. Wszyscy obecni pracownicy zatrudnienie w Biurze LGD
(3 osoby) posiadajg doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji zarébwno dokumentu LSR, jak
i wszelkich dokumentéw o charakterze regionalnym lub lokalnym. Jedna z oséb od 2010 r. nieprzerwanie pracuje
w biurze Cz-T LGD, a pozostate dwie osoby posiadajg prawie dwuletnie doswiadczenie w dziataniach Cz-T LGD. W
latach 2009-2014 stowarzyszenie przeszto liczne kontrole przeprowadzone m.in. przez pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych, ale zadna z nich nie
wykryta zadnych wiekszych btedédw czy uchybied. W celu profesjonalnej realizacji zadan LGD oraz podnoszenia
wiedzy i kompetencji pracownikéw LGD, zostat opracowany i przyjety przez Zarzad dokument ,Plany szkolen —
Polityka szkoleniowa”. Coroczne plany szkolen przygotowywane bedg w oparciu o zgtoszone przez pracownikdow
zapotrzebowania. Szkolenia te moga by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach
dydaktycznych, m.in. jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy. Duze doswiadczenie cztonkéw
LGD i kadry zarzadzajacej przyczynia sie do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Koniecznosé ciggtego $ledzenia
zmian prawnych, dostosowywania LSR do potrzeb mieszkaricow, prowadzone i odbyte szkolenia doprowadzity, po
dziesieciu latach dziatania, do petnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania i zarzadzania srodkami z Europejskiego
Funduszu Rolnego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz wdrazaniu podejscia Leader.

Stowarzyszenie posiada dtugoletnie i nieprzerwane doswiadczenie w realizowaniu projektéw wspétfinansowanych ze
zrédet zewnetrznych, w tym przede wszystkim w realizacji projektéw Leader. Edycje podejscia Leader obejmowato
realizacje nastepujacych programéw:

o Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalna Grupa Dziatania — projekt w ramach dziatania 2.7 Pilotazowy Program LEADER+
(Dziatanie 2.7 w ramach SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw
wiejskich 2004-2006"; 2006—2008; dofinansowanie: 612 634,00 zt),

e operacje przewidziane w Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach osi 4 LEADER objetej PROW na lata 2007-2013.
W latach 2009-2015 Lokalna Strategia Rozwoju realizowana byfa na terenie siedmiu gmin cztonkowskich. Za
posrednictwem LGD mieszkanicy, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy i samorzady zrealizowaty szereg
przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi obszaru, wykorzystujac tacznie kwote 8 294 268,06 zt. Dzieki wdrazaniu LSR
cztonkowie LGD posiadajg bogate doswiadczenie w realizacji operacji w ramach LSR. Gminy wchodzgce w skfad LGD
w ramach dziatania ,,0dnowa i rozwdj wsi” zrealizowaty projekty inwestycyjne, innowacyjne i stuzgce uzytkowaniu
szerokiej spotecznosci lokalnej, a zarazem przyczynity sie do podwyzszenia atrakcyjnosci miejscowosci obszaréw
wiejskich. Duza liczba organizacji pozarzadowych pozytywnie zrealizowata operacje w ramach dziatania ,Mate
projekty” przyczyniajace sie do tworzenia miejsc rekreacyjnych, kulturalnych i turystycznych czesto petnigcych
funkcje $wietlic wiejskich. Organizacje te zdobyty doswiadczenie w realizacji projektdw unijnych poszerzajac
Swiadomos¢ mozliwosci pozyskiwania srodkéw unijnych w swoich spotecznosciach. Przedsiebiorcy siegajac po
srodki unijne poprawiali sytuacje gospodarczg zaréwno swojg, jak i obszaru LGD.

Stowarzyszenie posiada réwniez bogate doswiadczenie w realizacji operacji, ktérych zakres byt podobny do zakresu

realizacji LSR. Przyktadami takich projektéw sa:

o XIV Wielkopolski Konkurs Sygnalistow Mysliwskich — Goraj-Zamek 2008 (2008 r., dofinansowanie z Departamentu
Kultury UMWW: 5 000,00 zt.)

o XV Jubileuszowy Wielkopolski Konkurs Sygnalistow Mysliwskich — Goraj — Zamek 2009 (2009 r., dofinansowanie z
Departamentu Kultury UMWW: 10 000,00 zt.)

e Centrum Wspierania Inicjatyw Lokalnych” (2009 r.; dotacja 39 157,00 zt ze $rodkéw Programu Operacyjnego
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich)
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e ,Aktywni uczniowie. Przyjazna szkota” (2010 r.; dotacja 26 231,00 zt ze Srodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej
z siedzibg w Warszawie).

e ,Centrum Wspierania NGO” (2010 r.; dotacja 40 000,00 zt ze srodkéw Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich).

e ,Artystycznie, Kulturowo” (2012 r.; dotacja 2 000,00 zt ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego — Departament Kultury).

Efektem dotychczasowych dziatarn LGD s3 nie tylko dziatania wtasne na rzecz mieszkaricow, udziat w targach,
doradztwo w pozyskiwaniu srodkdw, ale réwniez realizacja projektédw partnerskich, wspétfinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych.

5. Struktura LGD

Cztonkiem LGD mogg zosta¢ petnoletnie osoby fizyczne oraz prawne spetniajace szczegdétowe warunki okreslone
w statucie stowarzyszenia. Sktad LGD jest w petni reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu. Sktad cztonkowski LGD uwzglednia przedstawicieli wszystkich sektoréw i grup
szczegolnie istotnych z punktu widzenia prawidtowej realizacji LSR oraz mieszkancéw. Znaczna wiekszo$¢ cztonkdw
LGD wspiera Stowarzyszenie od poczatku jego istnienia, dzieki temu dysponuje szeroka wiedza i doswiadczeniem w
zakresie wdrazania podejscia Leader, co utatwi prawidtowg i efektywna realizacje LSR na lata 2014-2022.

Tabela 2. Reprezentatywnos¢ poszczegdlnych sektorow w sktadzie LGD

Lp. Sektor Liczba cztonkéw LGD % sktadu LGD
1 publiczny 14 8
2 spoteczny 72 43
3 gospodarczy 71 43
4 mieszkancy 10 6
RAZEM 167 100

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strukture Czarnkowsko-Trzcianeckiej LGD tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna oraz
Biuro Stowarzyszenia.

Walne Zebranie Cztonkéw stanowi najwyzszg wtadze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne jest przede wszystkim za
uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia, uchwalanie liczby cztonkéw, wybdr oraz odwotywanie
cztonkéw z Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych w statucie.
Zarzad sktada sie z 7 cztonkdéw, wybieranych i odwotywanych sposréd oséb fizycznych bedacych cztonkami
Stowarzyszenia lub reprezentantami cztonkéw Stowarzyszenia — oséb prawnych. Zarzad dziata w imieniu
Stowarzyszenia realizujgc cele statutowe, przede wszystkim: kieruje biezaca dziatalnoscig Stowarzyszenia, a takze
reprezentuje Stowarzyszenie.

Rada to organ, do ktérego kompetencji nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny projektéw oraz wybor operacji,
ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalania przyznanej kwoty wsparcia. Szczegétowy opis Rady
znajduje sie w punkcie 6 rozdziatu.

Komisja Rewizyjna jest organem, do ktérego podstawowych kompetencji nalezy przede wszystkim kontrolowanie
dziatalnosci Stowarzyszenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci finansowej, a takze dokonywanie oceny
pracy Zarzadu i Rady.

Biuro LGD - jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia, ktora zapewnia petng obstuge w zakresie spraw
administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Prowadzi biezgce sprawy LGD, miedzy innymi poprzez
inspirowanie i podejmowanie dziatan na rzecz Stowarzyszenia. Biurem kieruje Dyrektor Biura zatrudniony przez
Zarzad, ktéry moze z upowaznienia Zarzadu reprezentowac Stowarzyszenie w granicach umocowania.

6. Sktad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania jest Rada, sktadajgca sie z 10 oséb wybieranych i odwotywanych
przez Walne Zebranie sposrdd cztonkdw Stowarzyszenia. WZC wybiera réwniez Przewodniczacego Rady. Do
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wytgcznych kompetencji Rady nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny projektéw oraz wybor operacji, ktére
maja by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie przyznanej kwoty wsparcia.

Cztonkowie Rady tworzg tzw. , tréjkat wspdtpracy”, gdyz reprezentuja trzy kluczowe sektory:

Tabela 3. Aktualny sktad Rady LGD

Lp. Imie i nazwisko cztonka Rady Reprezentowany Sektor | % udziat poszczegdlnych sektorow w Radzie
1 Grzegorz Kazmierczak publiczny 20 %
2 Monika Piotrowska publiczny ?
3 Sylwia Marek spoteczny
4 Anna Mikofajewska-Wojtanowicz | spoteczny
- 40 %

5 Maria Pertek spoteczny
6 Bartosz Sokulski spoteczny
7 Jan Michatek gospodarczy
8 Andrzej Wojciechowski gospodarczy
9 Maciej Wolniewicz gospodarczy

Re.zygnac!a.z powodu zamkniecia 20%

dziatalnosci
10 | Wybor nowego cztonka Rady gospodarczy

nastgpi na najblizszym

sprawozdawczo-wyborczym WZC

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwat Walnego Zebrania

Wyraznie widaé, ze ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiekszosci gtosow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD. Organ decyzyjny jakim jest Rada jest
w petni reprezentatywny dla wszystkich sektoréw. Cze$¢ cztonkéw Rady kontynuuje swoje kadencje wyposazajac tym
samym organ decyzyjny w bogata wiedze zwigzang z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD.

W celu profesjonalnej realizacji zadan LGD oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkéw organu decyzyjnego,
zostat opracowany i przyjety przez Zarzad dokument ,,Plany szkoler — Polityka szkoleniowa”. Coroczne plany szkolen
przygotowywane beda w oparciu o zgtoszone przez przedstawicieli organu decyzyjnego zapotrzebowania. W 2016
roku przewidziano szkolenia z zakresu procedur oceny i wyboru operacji.

7. Charakterystyka rozwigzan w procesie decyzyjnym

Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, tj. wybor operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania
LSR, zgodnie ze Statutem, s3 wytgczng kompetencjg Rady. Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawach
zwigzanych z oceng i wyborem operacji oraz ustalaniem kwoty wsparcia podejmowane sg w formie uchwaty
zwykta wiekszoscig gtoséw (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym gtosem). Tryb gtosowania okreslajg procedury
wyboru — decyzje podejmowane sg poprzez wypetnienie karty oceny operacji.

Warunkiem koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie
przedstawicielstwa kazdego z sektorow (spotecznego, gospodarczego i publicznego). Biuro LGD prowadzi ponadto
rejestr intereséw, bazujacy na oswiadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Cztonkowie Rady sa zobowigzani
zachowac bezstronnos¢ i poufnosé w wyborze operacji. Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktdry: jest
wnioskodawcg wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a
whnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobg fizyczng
reprezentujacy przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce, zgtosi
inne powigzanie z dang operacjg lub co do ktérego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operacji,
zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin funkcjonowania Rady zaktada ponadto obowigzek wylgczenia
cztonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych powigzan. Na podstawie deklaracji Przewodniczacy Rady
kontroluje, czy sktad Rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetdw. Zastosowanie takich procedur
gwarantuje, iz na poziomie podejmowania decyzji w Radzie, ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
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interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu. Dla zapewnienia prawidtowosci wyboréw dokonanych przez
cztonkdw Rady przewidziane s takze dziatania dyscyplinujagce w przypadku, gdy cztonek organu decyzyjnego
opuszcza posiedzenia Rady bez usprawiedliwienia lub nierzetelnie wywigzuje sie z powierzonych mu obowigzkéw.

Zasady cztonkostwa w Radzie i prac organu decyzyjnego regulujg zapisy Statutu i Regulaminu Rady LGD, natomiast
szczegdtowe mechanizmy wyboru i oceny projektéw okreslone sg przez Procedury wyboru i oceny operacji. Stanowig
one zatgczniki do wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR).

8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
W celu prawidtowego i jasnego funkcjonowania LGD konieczne byto opracowanie szeregu dokumentéw regulujacych
dziatalno$¢ stowarzyszenia. Ponizej zestawiono wszystkie procedury zwigzane z funkcjonowaniem LGD, ich sposéb

uchwalania, aktualizacji oraz opisano kilka gtéwnych kwestii, ktére sg w nich zawarte.

Tabela 4. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

NAZWA DOKUMENTU

Sposéb uchwalania

i aktualizaci Opis gtéwnych kwestii, zawartych w dokumencie

STATUT

Nadrzedny dokument regulujacy funkcjonowanie LGD, zakres praw i obowigzkéw

Walne Z ie Cztonké
alne Zebranie Czonkéw cztonkéw oraz organéw LGD

REGULAMIN WALNEGO ZEBRANIA CZtONKOW

Walne Zebranie Cztonkéw | Zasady zwotywania i organizacji posiedzen.

REGULAMIN RADY

Reguluje kompetencje Rady, prace organu decyzyjnego oraz zawiera mechanizmy

Zarzad LGD wyboru operacji do dofinansowania

REGULAMIN PRACY ZARZADU

Walne Zebranie Cztonkéw | Okredla zadania, organizacje pracy Zarzadu, zasady prowadzenia dokumentacji

REGULAMIN PRACY BIURA

Organizacja pracy biura, regulacje dot. praw i obowigzkéw pracownikéw LGD,

Zarzad LGD .
procedury postepowania

REGULAMIN KOMISJI REWIZYJNEJ

Zasady zwotywania posiedzern Komisji, zadania Komisji, sposdéb prowadzenia

Walne Zebranie Cztonkéw L L
dokumentacji i sprawozdawczosci

PROCEDURA DOKONYWANIA EWALUACII | MONITORINGU CZARNKOWSKO-TRZCIANECKIEJ LGD

elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, ktére bedg podlegac ewaluacji; kryteria
przeprowadzania ewaluacji LSR oraz dziatarn LGD; elementy, ktére LGD zamierza
Zarzad LGD monitorowac; czas, sposéb i okres objety pomiarem; opis i metody oceny efektywnosci
Swiadczonego przez pracownikédw LGD doradztwa oraz wykonywania zadan z zakresu
animacji lokalnej i wspotpracy

REGULAMIN NABORU PRACOWNIKOW

Zarzad LGD | Sposéb rekrutacji nowych pracownikéw

POLITYKA BEZPIECZENSTWA PRZETWARZANIA DANYCH OSOBOWYCH

Reguluje zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady

z d LGD , . L .

ars bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.
POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Zarzad LGD | Sposéb prowadzenia ksiegowosci.

Zrédto: opracowanie wtasne

Opisane dokumenty okreslajg szczegdétowo podziat zadan pracownikdw biura, a takze zapewniajg adekwatnosc
wymagan przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw.

LGD w Regulaminie Pracy Biura okreslita zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz metody ich pomiaru:
m.in. organizacja wolontariatu, przydzielanie mieszkaricom aktywnych rél i konkretnych zadan w projektach (w tym
takze rél animatoréw spotecznych), organizowanie spotecznosci przez tworzenie sieci kontaktéw i wspodtpracy,
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organizowanie szkoler\, warsztatdw, prezentacji, podczas ktérych mieszkaricy moga wystapi¢ nie tylko jako
uczestnicy, ale takze jako prelegenci, zajecia plenerowe, imprezy integracyjne, konkursy ze srodkéw Programu PROW
2014-2020.

Na wszystkich stanowiskach w Biurze LGD (zwigzanych ze $wiadczeniem doradztwa oraz animacji lokalnej i
wspotpracy) okreslono metody pomiaru jakosci $wiadczonych ustug. Metoda oceny efektywnosci swiadczonego
doradztwa bedzie badanie ankietowe pod katem nastepujgcych kryteriow: przydatnosci przekazanych podczas
doradztwa wiedzy/umiejetnosci, mozliwos¢ zastosowania wiedzy oraz umiejetnosci nabytych podczas doradztwa w
pracy, wiedzy osoby prowadzacej sesje doradczg, udzielenia przez doradce wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania
Uczestnika/Uczestniczki doradztwa, umiejetnosci przekazywania wiedzy przez doradce, korzysci, jakie przyniosto
uczestnictwo w sesjach doradczych. Efektywnos$é doradztwa Swiadczonego w Biurze, podlega biezacej ocenie
poprzez ewidencjonowanie ankiet monitorujgcych wypetnianych przez beneficjentéw po etapie $wiadczenia ustugi.
Jakos$¢ prowadzonych przez pracownikéw Biura LGD dziatan, oceniania jest zgodnie z procesem monitoringu i
ewaluacji — dziatania w tym zakresie opisano w zatgczniku nr 2 do LSR. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci,
niewtasciwego swiadczenia doradztwa lub braku zadowolenia ze strony beneficjentow, przewiduje sie interwencje
organdw stowarzyszenia i wprowadzenie koniecznych zmian.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

W proces budowy niniejszej strategii zostato zaangazowane spoteczeristwo lokalne. To mieszkarncy obszaru LGD,
niezaleznie od pozycji spotecznej czy wieku, mieli kluczowe znaczenie w procesie planowania dokumentu, poniewaz
nikt tak dobrze nie zdefiniuje swoich potrzeb i problemdw, jak grupa mieszkancéw, ktérych te problemy dotycza.
Partycypacyjny charakter LSR wynika wiec z ciggtego zaangazowania mieszkaicow obszaru LGD w proces
powstawania kluczowych zapiséw strategii. Dlatego tez w procesie opisywania LSR, jako kluczowe — obok danych
wynikajacych ze statystyki publicznej — uznawano informacje pochodzace z szerokich konsultacji spotecznych, w
ktérych uczestniczyli przedstawiciele gtéwnych grup istotnych z punktu widzenia realizacji zapiséw dokumentu.
Przedstawiony ponizej schemat zaangazowania spotecznosci lokalnej w pisanie LSR pozwolit na zmobilizowanie
szerokiego grona mieszkancow reprezentujacych wszystkie sektory partnerstwa LGD. Dzieki zastosowaniu wielu
metod i technik, mieszkaricy z powodzeniem mogli dopasowac forme witaczenia sie w opracowanie LSR do swoich
oczekiwan i preferencji. Wynikiem tego, w proces budowy dokumentu strategicznego udato sie
réwniez wiaczyé osoby uznane w LSR za defaworyzowane.

1. Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowaniu LSR

Metody i techniki wykorzystywane w procesie przygotowania LSR:
1.1.Spotkania konsultacyjne (warsztatowo-informacyjne)

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono po jednym spotkaniu w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD
(8 spotkan). W spotkaniach brali udziat przedstawiciele wszystkich sektoréw partnerstwa LGD, a takze ,zwykli”
mieszkancy. Dzieki zastosowaniu przez moderatora aktywnych i angazujacych technik warsztatowych (np. burza
mdzgow) udato sie zebra¢ szereg informacji niezbednych do opracowania kolejnych czesci LSR. Konsultacje
prowadzone byty w ten sposdb, aby kazda osoba z terenu LGD mogta wzig¢ w nich udziat, dlatego odbywaty sie w
kazdej gminie, w rézne dni tygodnia oraz o réznych porach. W celu zapewnienia jak najszerszego udziatu grup
interesow mieszkancy o spotkaniach informowani byli poprzez zastosowanie réznorodnych metod i kanatéw
komunikacji tj. za posrednictwem: lokalnej prasy (Nadnoteckie Echa), Internetu (oficjalna strona LGD, strony gmin
cztonkowskich LGD, profil na portalu spotecznosciowym Facebook), informacji na tablicach ogtoszer (LGD i gmin
cztonkowskich) maili wysytanych do cztonkéw LGD, informacji wysytanych do oséb zapisanych w newsletterze
dostepnym na oficjalnej stronie LGD, a takze telefonicznie i metody bezposrednich kontaktéw przez cztonkdw,
pracownikéw LGD i gmin cztonkowskich, ktorzy docierali z informacja o spotkaniach m.in. do sottyséw, radnych,
przedstawicieli osrodkéw pomocy spotecznej, przedsiebiorcow, rolnikdw, organizacji pozarzgdowych, aktywnych
lideréw i mieszkaricow.

Grupa docelowa: sektor spoteczny, gospodarczy, publiczny, mieszkarcy obszaru LGD

W spotkaniach uczestniczyto 210 osdb.
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Terminy i miejsca spotkan: 24.08.2015 r. (Gmina Miasta Czarkéw, Gmina Wielen), 27.08.2015 r. (Gmina Potajewo,
Gmina Czarnkéw), 28.08.2015 r. (Gmina Trzcianka), 31.08.2015 r. (Gmina Krzyz Wlkp., Gmina Drawsko), 1.09.2015
(Gmina Lubasz).

1.2.Otwarta przestrzen (punkt informacyjno-konsultacyjny)

W ramach zbierania informacji niezbednych do opracowanie LSR zorganizowano stoisko konsultacyjno-informacyjno-
promocyjne podczas Powiatowo-Gminnego Swieta Plonéw. Prowadzone rozmowy z mieszkaficami pozwolity zebra¢
informacje, ktére zostaty wykorzystane przy tworzeniu kolejnych rozdziatéw LSR. Dodatkowo udato sie zebraé
informacje na temat wdrazania wczesniejszego LSR i wyciggnac¢ konstruktywne wnioski na przysztosc.

Grupa docelowa: sektor spoteczny, gospodarczy, publiczny, mieszkarcy obszaru LGD
W wywiadzie udziat wzieto 91 oséb.

Termin i miejsce: Sarbia-Sarbka, 30.08.2015 r. godz. 14:30-19:00.

1.3.Badania ankietowe

W ramach metody przeprowadzono charakterystyczne dla catego obszaru badania ankietowe, w ktérych udziat
wzieto 107 oséb. Udato sie zebrac niezbedne dane do projektowania kolejnych metod wigczenia spotecznego oraz
opracowania kolejnych rozdziatéw LSR. Dzieki zastosowanej metodzie, mozliwos¢ wypowiedzi mieli wszyscy
mieszkancy obszaru LGD. W ramach ankiety mieszkaricy mogli wypowiedzie¢ sie m.in. na temat probleméw gminy,
okresli¢ potrzeby, wskaza¢ dziatania, ktére chcieliby podjg¢ w przysztosci. Dzieki temu zidentyfikowano stabe i mocne
strony obszaru LGD, a takie potencjaty oraz preferowane kierunki dziatania w ramach LSR. Podsumowano takze
dotychczasowa dziatalnos$é LGD.

Przygotowana przez pracownikdow biura ankieta w wersji elektronicznej zostata upubliczniona na stronach
internetowych LGD oraz urzedéw gmin cztonkowskich. Dodatkowo w wersji papierowej udostepniona zostata w
Biurze LGD oraz przekazana zostata uczestnikom spotkan konsultacyjnych i osobom odwiedzajagcym punkt
informacyjno-konsultacyjny.

Grupa docelowa: sektor spoteczny, gospodarczy, publiczny, mieszkarncy obszaru LGD
Termin przeprowadzenia: sierpien-wrzesiers 2015 r.
1.4.Panel konsultacyjny LSR na lata 2014-2022

Na oficjalnej stronie internetowej LGD utworzono panel konsultacyjny jako internetowe narzedzie komunikacji
z lokalng spotecznoscia. Dzieki niemu mieszkanicy obszaru LGD, ktérzy nie mieli mozliwosci wziecia udziatu
w pozostatych metodach partycypacji mogli wyrazi¢ swoje zdanie m.in. na temat problemow, celéw, wskaznikdw,
dziatan, a takze planu komunikacyjnego oraz monitoringu i ewaluacji LSR. Dzieki zastosowaniu tej metody mozliwos¢
wiaczenia sie w pisanie LSR otrzymali przede wszystkim mtodzi mieszkanicy. Ankiety oraz formularze uwag
umieszczane w panelu zbierano na poszczegdlnych etapach pisania LSR. Informacja o zastosowanej metodzie zostata
przekazana mieszkaricom obszaru za posrednictwem: Internetu (oficjalna strona LGD, strony gmin cztonkowskich
LGD, profil na portalu spoteczno$ciowym Facebook), informacji przekazanym do oséb zapisanych w newsletterze
dostepnym na oficjalnej stronie LGD, maili wysytanych do cztonkdw LGD. Konsultacje online byty przeprowadzane
réwniez po wypracowaniu kolejnych elementéw LSR, tak aby wersja wypracowana na podstawie zebranych danych i
innych metod konsultacyjnych oraz pracy zespotu i grupy roboczej, byta réwniez poddana ocenie przed ztozeniem
LSR w konkursie na jej wybdr. Dzieki temu mozliwe byto zebranie uwag do dokumentéw juz opracowanych i
stworzenie w petni uspotecznionej Strategii. W panelu prezentowane byly wyniki, raporty z przeprowadzonych
konsultacji na poszczegdlnych etapach opracowania LSR, ale i tez dokumenty programowe, akty prawne dotyczace
przysztego okresu programowania.

Grupa docelowa: sektor spoteczny, gospodarczy, publiczny, mieszkarcy obszaru LGD

Termin i miejsce: sierpien - grudzier 2015 r.
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1.5. Arkusz pomystu

W ramach wtgczenia jak najszerszego grona mieszkarncéw do opracowania LSR przygotowano dokument skierowany
bezposrednio do wszystkich potencjalnych beneficjentow projektow. Dzieki tej metodzie mieszkaricy mieli mozliwosé
zgtaszania swoich pomystow, ktére chcieliby zrealizowaé w przysztosci. Arkusze pomystéw opisujgce projekty
nalezato dostarczy¢ do biura w formie papierowej badZ elektronicznej. Metoda pozwolita na zebranie waznych
danych wskazujgcych jakie dziatania w ramach LSR bedg chetnie podejmowane przez beneficjentéw. Arkusz pomystu
wraz z informacjg na temat mozliwos¢ sktadania dostepny byt w wersji elektronicznej na oficjalnej stronie
LGD, gmin cztonkowskich oraz w wersji papierowej w biurze LGD. Dodatkowo mieszkaricy o mozliwosci sktadania
arkuszy informowani byli podczas spotkan konsultacyjnych w gminach i rozméw w ramach ,otwartej przestrzeni”, za
posrednictwem prasy lokalnej ,Na Gtos”, telewizji lokalnej ,,ASTA” oraz w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD.

Grupa docelowa: potencjalni beneficjenci z sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkarcy
obszaru LGD

Termin zbierania arkuszy: sierpien —wrzesiert 2015 r.
Zebrano tacznie: 679 arkuszy pomystow
1.6. Punkt konsultacyjny w biurze LGD

Stworzono miejsce, w ktérym przez caty okres tworzenia dokumentu strategicznego, osoby, ktére chciaty skorzystaé
z pomocy, uzyskaé¢ informacje lub wzig¢ udziat w pracach nad strategia w inny sposéb, mogty to uczyni¢ za
posrednictwem telefonu, maila i/lub bezposrednio podczas spotkania w biurze LGD. Dzieki temu zainteresowani
mieszkancy obszaru LGD mogli z powodzeniem wybrac jak najbardziej optymalna dla siebie metode zaangazowania
sie w pisanie nowej LSR. O mozliwosciach korzystania z punktu konsultacyjnego mieszkaricy obszaru informowani
byli za posrednictwem oficjalnej strony internetowej LGD, podczas spotkan konsultacyjnych w gminach oraz rozméw
z mieszkancami w ramach ,otwartej przestrzeni”, a takie za pomocg ogtoszen wywieszonych w siedzibie LGD i
gminach cztonkowskich.

Termin przeprowadzenia: lipiec - grudzien 2015 r., zrealizowano 10 konsultacji.
1.7.Grupa robocza

Przeprowadzono warsztaty strategiczne z przedstawicielami samorzaddéw gminnych, sektora spotfecznego,
gospodarczego, publicznego oraz z mieszkaricami obszaru. Podczas spotkan pogtebiano wiedze na temat obszaru,
dziatalnosci LGD, a takze wypracowano szereg informacji dotyczacych kolejnych rozdziatéw LSR. Dodatkowo w
ramach dialogu spotecznego okreslono potrzeby rozwojowe w kontekscie uwarunkowan lokalnych i ram dziatania
LGD. Grupa robocza podsumowata informacje zebrane i opracowane w trakcie tworzenia kolejnych czesci LSR. Biorac
pod uwage wszelkie dziatania konsultacyjne, opracowano wspdlnie ostateczng wersje LSR. Przez caty okres tworzenia
LSR grupa robocza spotykata sie bezposrednio (podczas spotkan grupowych badz indywidualnych w biurze LGD), a
takze kontaktowata sie ze sobga telefonicznie badz za pomocg poczty elektronicznej.

Informacje na temat spotkan byly przekazywane liderom lokalnym wytonionym 2z poszczegdlnych gmin
cztonkowskich, jak réwniez na oficjalnej stronie internetowej LGD.

Grupa docelowa: przedstawiciele spotecznosci lokalnej z sektoréw spotecznego, gospodarczego i publicznego z gmin
cztonkowskich LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb dziatajagcych na rzecz oséb wykluczonych spotecznie.
Osoby, ktérych wiedza, doswiadczenie, badz plany odnosnie przysztego rozwoju taczyly sie z zakresem i tematykg
strategii.

W warsztatach uczestniczyto tacznie 40 oséb.
Termin realizacji: sierpien-grudzien 2015 r.; spotkania: 13.10.2015r., 15.10.2015 r., 29.10.2015 r. (Czarnkéw)
1.8.Zespot roboczy

Zarzad LGD powotat zespdt roboczy ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. W sktad zespotu weszli
przedstawiciele wszystkich sektorow tworzacych LGD (wyznaczeni cztonkowie zarzadu, pracownicy biura LGD, a
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takze wytypowani cztonkowie), ktérzy posiadali niezbedna wiedze i doswiadczenie do opracowania LSR . Zespdt
roboczy odpowiedzialny zostat m.in. za koordynacje procesu przygotowania LSR, zebrania i analize danych
niezbednych do opracowania strategii, wsparcie organizacyjne i merytoryczne w partycypacyjnym procesie
tworzenia strategii, analize wnioskéw z konsultacji, wypracowanie wstepnej i ostatecznej wersji strategii.
Przez caty okres tworzenia LSR zespdt roboczy spotykat sie bezposrednio (podczas spotkan grupowych badz
indywidualnych w biurze LGD), a takze kontaktowat sie ze sobg telefonicznie bgdz za pomoca poczty elektroniczne;j.

Zespot tworzyto 6 oséb.
Termin realizacji: lipiec-grudzien 2015 r.
Zastosowane metody partycypacji w zaleznosci od etapu opracowywania LSR:

W poszczegdlnych etapach prac nad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji, angazujac tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikéw. W prace na omawianych etapach zostali zaangazowani, na réwnych
zasadach i przy w miare zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktérych oparte jest
dziatanie LGD, tj. przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego i mieszkancéw.

ETAP 1 —definiowanie potrzeb i problemoéw (tzw. partycypacyjna diagnoza i analiza SWOT)

W pierwszej kolejnosci zespoét roboczy dokonat analizy danych zastanych, zawierajgcych informacje o zasobach
obszaru, warunkach do rozwoju przedsiebiorczosci, strukturze lokalnej spotecznosci, problemach rynku pracy czy
potencjalnych grupach defaworyzowanych. Analizy dokonano w oparciu o m.in. dokumenty wtasne, badania,
publikacje oraz dane z GUS, PUP, GOPS, MOPS. Nastepnie definiowano potrzeby i problemy mieszkaricéw poprzez
wykorzystanie nastepujacych form partycypacyjnych: spotkania konsultacyjne, otwarta przestrzen, badania
ankietowe, panel konsultacyjny LSR na lata 2014-2022, arkusz pomystu, punkt konsultacyjny w biurze LGD, warsztaty
grupy roboczej. Wykorzystujgc omawiane metody zespot roboczy opracowat diagnoze obszaru LGD, okreslit analize
SWOT oraz wstepna wersje celéw LSR.

ETAP 2 — okreslania celéw i ustalania ich hierarchii,

Budowe celéw i wskaznikdw wynikajacych ze zidentyfikowanych wyzwan oparto o spotkania konsultacyjne, otwarta
przestrzen, badania ankietowe, panel konsultacyjny LSR na lata 2014-2022, arkusz pomystu, punkt konsultacyjny
w biurze LGD, warsztaty grupy roboczej. Dzieki informacjom zebranym przy zastosowaniu w/w metod zespét roboczy
okreslit partycypacyjnie cele i wskazniki rozwoju LGD oraz ustalit ich hierarchie.

ETAP 3 — poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii

Adekwatnos¢ rozwigzan w kontekscie faktycznych potrzeb spotecznych zapewniono m.in. poprzez spotkania
konsultacyjne, otwartg przestrzen, badania ankietowe, panel konsultacyjny LSR na lata 2014-2022, arkusz pomystu,
punkt konsultacyjny w biurze LGD, warsztaty grupy roboczej i zespotu roboczego. Dzieki zastosowanym metodom
zdefiniowano pomysty/przedsiewziecia rozwojowe, ktére zapewniaja rozwdj LGD w kontekscie niwelowania czy
zmniejszania barier/wykluczenia i wykorzystania potencjatu obszaru i mieszkafncow.

ETAP 4 — etap formutowania wskaznikéw realizacji LSR

W ramach okreslenia wskaznikéw zebrano informacje przede wszystkim zbierajgc arkusze pomystéw, spotkania
konsultacyjne, panel konsultacyjny LSR na lata 2014-2022, punkt konsultacyjny w biurze LGD, warsztaty grupy
roboczej i zespotu roboczego. Wskazniki ustalono w oparciu o wtasne propozycje oséb/podmiotéw opisujgcych
projekty oraz proponowane i opiniowane w drodze konsultacji pomysty.

ETAP 5 — Identyfikacja grup docelowych strategii

Grupy docelowe LSR identyfikowano gtéwnie w poczatkowej fazie prac nad strategia — w drodze analizy danych
zastanych (wspominanych podczas Etapu 1) oraz poprzez kluczowe dla procesu nastepujgce formy partycypacyjne:
spotkania konsultacyjne, otwarta przestrzen, badania ankietowe, panel konsultacyjny LSR na lata 2014-2022, arkusz
pomystu, punkt konsultacyjny w biurze LGD, warsztaty grupy roboczej. Wykorzystujagc omawiany metody zespét
roboczy opracowat diagnoze obszaru LGD, okreslit analize SWOT oraz wstepna wersje celéw LSR. Dzieki
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zastosowanym metodom zdefiniowano réwniez kluczowe grupy docelowe jako istotne w rozwoju LGD, w tym grupy
defaworyzowane.

ETAP 6 — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru

W pierwszej kolejnosci zbierano opinie mieszkaricow na temat zasad sprawiedliwej oceny i wyboru operacji. Na
spotkaniach konsultacyjnych oraz warsztatach grupy roboczej byli przedstawiciele wszystkich sektoréw partnerstwa
LGD. Nalezy réwniez zaznaczyé, ze wsrdd uczestnikow byty osoby, ktére sktadaty wnioski w minionym okresie
programowania, co pozwolito na przeprowadzenie konstruktywnej dyskusji na temat wad i zalet zasad i kryteriow
minionego okresu programowania. Mieszkancy mieli réwniez mozliwos¢ podzielenia sie swoimi uwagami za pomoca
panelu konsultacyjnego LSR i punktu konsultacyjnego w biurze LGD. Zebrane w ten sposéb dane zostaty opracowane
i omoéwione na kolejnych spotkaniach zespotu roboczego i grupy roboczej oraz poddane konsultacjom spotecznym
w wersji elektronicznej na stronie internetowej badZ papierowej w biurze LGD. Ostateczna wersja uwzgledniata
uwagi zgfaszane w trakcie konsultacji.

ETAP 7 — opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

W pierwsze]j kolejnosci przeprowadzono spotkania konsultacyjne, na ktérych uczestnicy mogli okresli¢ sposéb i
zakres swojego zaangazowania w monitorowanie i ewaluacje wdrazania LSR. Mieszkaricy nieobecni na spotkaniach
mogli wzigé udziat w ankiecie umieszczonej w panelu konsultacyjnym badz bezposrednio w punkcie konsultacyjnym
w biurze LGD, gdzie znalazly sie kwestie dotyczace tej czesci partycypacyjnego charakteru LSR. Ostatnim etapem prac
nad okresleniem zasad monitorowania i ewaluacji byty prace grupy i zespotu roboczego oraz konsultacje online
wypracowanego dokumentu zamieszczonego na stronach LGD.

ETAP 8 — przygotowanie planu komunikacyjnego

Gtéwnymi metodami, jakie zostaty wykorzystane przy opracowaniu planu komunikacyjnego byly spotkania
konsultacyjne i grupy roboczej, ankiety (w wersji elektronicznej i papierowej), rozmowy z mieszkaricami w punkcie
konsultacyjnym (na dozynkach powiatowo-gminnych, w biurze LGD). Dzieki zastosowanym metodom mieszkancy
mieli mozliwo$¢ wypowiedzi na temat preferowanych form komunikacji oraz checi brania udziatu w réznego rodzaju
dziataniach LGD. Zebrano réwniez wiedze na temat doswiadczert LGD w realizacji dziatan komunikacyjnych w latach
wczesniejszych. Wypracowany przez zespdt roboczy plan komunikacyjny uwzgledniajgcy zebrane uwagi zostat
poddany konsultacjom online za pomocg panelu dostepnego na stronie LGD oraz bezposrednio w biurze LGD.

Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaty do
opracowania LSR, zostaty kazdorazowo zaprezentowane przy charakterystyce danego etapu. Wnioski, propozycje
i rekomendacje z poszczegdlnych etapdw prac nad strategig analizowane byty kazdorazowo przez zespét roboczy.
Zestawienie uwag i rekomendacji prowadzone przez zespot sporzadzane byto w formie tabelarycznej uwzgledniato
tres¢ propozycji zgtaszajacego, decyzje LGD, uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub odroczenia wtaczenia do
strategii.

Nalezy zauwazy¢, iz dofozono wszelkich staran, aby uspoteczniony proces opracowania strategii przetozyt sie na
zaplanowanie dziatarh adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wiekszego wiaczenia
spotecznego mieszkancéw. Réznorodnos¢ zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych dziatan
wtgczajgcych mieszkancow, stanowi istotny fundament dla racjonalnie i ambitnie okreslonych celéw, majgcych
przyczynic sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Poszczegdlne rozdziaty LSR, zawierajg informacje o zrédtach danych z proceséw partycypacyjnych.

2. Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w budowanie strategii jest waznym procesem uspoteczniania LSR. Mieszkarcy
obszaru LGD powinni mie¢ mozliwos¢ wtaczania sie réwniez w proces realizacji strategii, nie tylko w roli
beneficjentéw, ale réwniez ,wspodtzarzadzajacych” o kierunkach rozwoju, zmianach w dokumencie strategicznym
oraz ocenie wdrazania i funkcjonowania LGD. W zwigzku z tym wypracowano metody angazowania mieszkancéw w
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réznych momentach jej wdrazania. Sg one spdjne z planem komunikacyjnym, sposobem prowadzenia monitoringu i
ewaluacji, a takze procedurg aktualizacji LSR i zmiany lokalnych kryteriéow wyboru. Umozliwiajg kilkustopniowe
wtgczanie sie (bez przeszkod i przy wykorzystaniu preferowanych form) we wdrazanie LSR przedstawicieli
wszystkich sektoréw partnerstwa LGD, w tym mieszkaicéw. Waznym elementem angazowania spotecznosci lokalnej
w proces realizacji LSR bedzie powofanie grupy roboczej sktadajacej sie z Zarzadu LGD, pracownikdw biura oraz
przedstawicieli gmin cztonkowskich bedacych dodatkowym ,tacznikiem” pomiedzy LGD a lokalnym spoteczeristwem.

Tabela 5. Metodyka angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

Moment | Monitorowanie i  ocena | Aktualizacja strategii Opracowanie i zmiany
realizacji strategii lokalnych  kryteriow
Metodyka wyboru
Metody Badania ankietowe

Otwarta przestrzen

Panel konsultacyjny

Punkt konsultacyjny w biurze LGD
Spotkania konsultacyjne
Warsztaty grupy roboczej

Grupa docelowa | Przedstawiciele trzech sektoréw partnerstwa LGD

Liderzy spotecznosci lokalnej

Wszyscy mieszkancy obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem cztonkéw
LGD

Grupy defaworyzowane uwzglednione w LSR

Pracownicy LGD

Zrédto: opracowanie wtasne
3. Wskazanie i zwiezta charakterystyka planowanych metod animacji spotecznosci lokalnej

Szerszy opis planowanych dziatan i kampanii majacych na celu wigczenie spotecznosci lokalnej i jej animacje znajduje
sie w rozdziale IX Plan komunikacji. Warto jednak wskazaé, ze LGD przez caty okres wdrazania LSR bedzie
podejmowato dziatania majgce na celu:

1. Podniesienie jakosci realizowanych operacji i sktadanych wnioskéw,

2. Pomoc osobom, ktdre z réznych przyczyn nie s wstanie samodzielnie stara¢ sie o wsparcie z wdrazania LSR,

3. Biezacg analize, identyfikacje oraz motywowanie srodowisk, ktére potencjalnie mogg by¢ zainteresowane
realizacjg operacji z zakresu rozwoju lokalnego, a z jakich$ wzgledow tego nie robig

4. Aktywizacje mieszkancéw do wigczenia sie w szeroko rozumiany rozwdj lokalny.

Powyzsze dziatania beda realizowane poprzez:

1. Biezacy Monitoring i analize oséb, ktore sktadajg wnioski, uczestniczg w doradztwie i/lub sg zainteresowane
wdrazaniem LSR — na podstawie prowadzonego monitoringu mozliwe bedzie rozpoznanie oséb i grup, ktére
wtgczajg sie we wdrazanie LSR i zaplanowanie podejmowania dziatan aktywizacyjnych,

2. Prowadzenie statego doradztwa w biurze LGD

3. Prowadzenie szkolen dla potencjalnych beneficjentéw i spotkan informacyjnych na temat wdrazania LSR,
naboréw, wnioskdw oraz realizowanych operacji

4. Staty kontakt ze wszystkimi sektorami partnerstwa i mieszkaricami poprzez spotkania bezposrednie, kontakt
telefoniczny, mailowy w sprawach zwigzanych z wdrazaniem LSR i realizowaniem operacji

5. Organizowanie wydarzen promocyjnych i informacyjnych dla mieszkaricéw catego obszaru.

Rozdziat Ill Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Diagnoza obszaru jest podstawg do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dotyczy zasobdw i potencjatu, jak
réwniez problemdw oraz brakdw obszaru i spotecznosci. Zostata przygotowana w oparciu o dane statystyczne i
badania wtasne, we wspétpracy z Grupa Robocza ds. LSR. Dokonana diagnoza dotyczyta szerokiego zakresu badan, w
rozdziale ostatecznie zaprezentowane zostaty te elementy, ktére mogg podlegac¢ wsparciu w ramach LSR. Jako date
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bazowa w danych statystycznych przyjeto 31.12.2013 r., badajgc zmiany w czasie wdrazania poprzedniego
PROW 2007-2013. Do procesu powstania diagnozy obszaru zaproszono wszystkich mieszkarncéw obszaru poprzez
wykorzystanie szeregu zréznicowanych metod i narzedzi partycypacyjnych opisanych w rozdziale Il LSR.

1. Charakterystyka demograficzna

Podstawowym obszarem ksztattujgcym sytuacje spoteczng zbiorowosci jest demografia. Obszar LGD jest pod tym
wzgledem w stosunkowo dobrej sytuacji: liczba ludnosci od kilku ostatnich lat jest stabilna, a po szybkim wzroscie
ustabilizowata sie na obecnym poziomie. Wzrost liczby mieszkanicow w czasie niekorzystnych prognoz
demograficznych nalezy uznaé za tendencje pozytywnga. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania kraju nie
przewiduje, aby LGD grozita depopulacja w kontekscie najblizszych dekad. Niestety, najsilniejsze procesy
demograficzne, charakterystyczne dla naszego kregu cywilizacji: starzenie sie spoteczeristwa oraz niska liczba
urodzen sg zauwazalne réwniez na obszarze objetym LSR.

Liczba ludnosci obszaru LGD wedtug danych GUS w 2013 r. wynosita 88081 osdb. Najwiecej oséb zamieszkiwato
tereny wiejskie — 47 294 (54%). W strukturze ludnosci obszaru LGD jest zachowana réwnowaga pitci i w wiekszosci
gmin obszaru liczba kobiet i mezczyzn jest zblizona. W badanych latach wsréd mieszkaricow LGD wiekszy odsetek
stanowity kobiety (50,5%). Wspotczynnik feminizacji w roku 2013 wynosit 102, co oznacza niewielka dominacje
kobiet.

Tabela 6. Podstawowe dane dotyczace ludnosci obszaru LGD

Gmina Gestosc Liczba W tym: Osoby w wieku Saldo Przyrost
zaludnienia | mieszkancéw migracji | naturalny
(osoba na kobiety | mezczyini | 0-24 25-49 50i
km?) wiecej
Czamkow |5, 11256 5783 5473 | 2955 | 4099 | 4202 | -9 6

(miejska)

Czarnkow 33 11270 5591 5679 | 3718 | 4085 | 3467 | -19 53

(wiejska)

Drawsko 37 5974 2965 3009 1835 2172 1967 -10 -12
\|I<Vrlzkypz 50 8790 4465 4325 | 2530 | 3187 | 3073 | 5 9
Lubasz 45 7457 3748 3709 2502 2771 2184 15 14

Pofajewo 44 6222 3082 3140 2032 2304 1886 4 6

Trzcianka 65 24426 12400 12026 7155 8915 8356 -52 -22
Wielen 29 12686 6404 6282 3669 4594 4423 -59 -12
RAZEM
OBSZAR 49 88081 44438 43643 26396 | 32127 | 29558 -212 24

LGD

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS z 31.12.2013 r. (Bank Danych Lokalnych)

2. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Na obszarze LGD zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe i defaworyzowane:

o Mieszkancy obszaru LGD — poniewaz LSR powinna realizowac cele, ktére beda stuzyé spotecznosci lokalne;j.

o Turysci — wskazani ze wzgledu na duzg zaleznosé obszaru LGD od rozwoju sektora turystycznego.

¢ Przedsiebiorcy i podmioty gospodarcze, lokalni wytwércy — podmioty, ktére rozwijajgc sie mogg przyczynic sie do
przywrécenia grup defaworyzowanych na rynek pracy i w obieg spoteczny i gospodarczy. Wspieranie
przedsiebiorcéw bedzie wptywac na spadek bezrobocia, a co za tym idzie — podniesienie jakosci zycia mieszkaricow.

¢ Przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzgdowe, OSP, grupy nieformalne, w tym Kota Gospodyn
Wiejskich, zespoty regionalne i ludowe, itp.) — bedace wyrazem aktywnosci obywatelskiej, nosnikiem tradycji i
kultury oraz podmiotami aktywnie dziatajgcymi na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego i zagwarantowania
spdjnosci spotecznej obszaru.

e Samorzady gminne (wtadze publiczne i instytucje publiczne) — jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozwdj
infrastruktury i oferty czasu wolnego, a takze jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalna, spoteczna.
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o Czarnkowsko-Trzcianecka LGD — jako podmiot inicjujgcy oraz dziatajgcy na rzecz integracji i rozwoju oferty czasu
wolnego, podtrzymywania lokalnej tradycji i kultury, zwiekszania aktywnosci spoteczenstwa obszaru LGD oraz
ksztattowania i animowania postaw przedsiebiorczych.

® Grupa defaworyzowane: jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktérych skierowac nalezy przede
wszystkim dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw przedsiebiorczych, komercjalizacja ustug oferty
czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej. Do grupy defaworyzowanej zaliczono
nastepujgce grupy osdb:

» dtugotrwale bezrobotni (osoba bezrobotna pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu pracy facznie
przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw odbywania stazu i
przygotowania zawodowego dorostych) - blisko potowa zarejestrowanych oséb zamieszkujgcych gminy
nalezqgce do LGD to osoby dtugotrwale bezrobotne (patrz str. 19 );

» osoby bezrobotne w wieku 18-34 lata - wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych dwie najwieksze grupy
stanowiq osoby mtode (patrz str. 19);

» kobiety — grupa zaliczana do defaworyzowanej nie tylko w kontekscie dostepu do rynku pracy, ale réwniez
ze wzgledu na ograniczenia w zyciu publicznym, spotecznym czy kulturalnym. Kobiety sg grupg, ktéra ma
wieksze problemy na rynku pracy, s3 mniej widoczne w zyciu publicznym, a jednoczesnie chetniej angazujg
sie w dziatalno$¢ spoteczna. Ta grupa wymaga wsparcia niezaleznie od wieku — kobiety sg opiekunkami dla
matych dzieci, jak i niesamodzielnych dorostych cztonkéw rodzin; ze wzgledu na obowigzki opiekuricze nie
podejmuja pracy wymagajacej dtugotrwatych dojazddw czy pracy na zmiany. Réwniez w wieku senioralnym
to kobiety w wiekszym stopniu angazujg sie w pomoc dzieciom i zastepuja rodzicéw lub placowki
opiekunicze w opiece nad wnukami.

» osoba powyzej 50 roku zycia — zaliczane do grupy defaworyzowanej w kontekscie dostepu do rynku pracy
(stanowig one 26,2% ogdtu bezrobotnych), ale réwniez ze wzgledu na ograniczenia w zyciu spotecznym,
kulturalnym, publicznym. Jest to grupa, ktoérej liczebnos¢ ma charakter wzrostowy, choé nadal nie jest
odpowiednio doceniana. Standardowo faworyzuje sie miodo$¢, energie, nie zauwazajagc ogromnego
potencjatu 0séb starszych, ktérych w starzejacym sie spoteczenstwie (w tym w spoteczenstwie na obszarze
LGD) przybywa w szybkim tempie. Seniorzy sg to osoby, ktére dysponujg zazwyczaj wiekszg iloscig wolnego
czasu (czesto emeryci), duzym doswiadczeniem w réznych dziedzinach (czy to zawodowym, czy dotyczacym
tradycji, kultury, rolnictwa), bardzo czesto wielkg energig i zapatem, ktére nalezy pomadc im zidentyfikowac,
uswiadomi¢ i spozytkowac. Seniorzy nie tylko powinni otrzymac oferte pozytecznego i atrakcyjnego
spedzania wolnego czasu (nauka, sport i rekreacja), ale powinno sie pracowa¢ nad wykorzystaniem ich
potencjatu, energii, wiedzy i doswiadczenia dla rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu (rozwdj
przedsiebiorczosci, dziatania spoteczne na rzecz rozwoju miejscowosci).

» osoba niepetnosprawna (tj. osoba z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci). Osoby te zostaty objete
rowniez szczegélnym wsparciem nie tylko ze wzgledu na wykluczenia na rynku pracy. Podczas spotkan z
mieszkaricami zwracano uwage, iz ta grupa osob zostaje takze wykluczona z innych sfer zycia, czy to ze
strefy spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej. Osoby z niepetnosprawnoscig napotykajg na szereg barier, ktére
posrednio lub bezposrednio mogg mie¢ wptyw na jakosc ich zycia i sposob funkcjonowania spotecznego na
obszarze LGD. Do podstawowych barier nalezg bariery architektoniczne, prawne, psychologiczne i
spoteczne. Kazda z nich odwotuje sie do pewnej specyficznej sfery zycia. Granice miedzy nimi s3 czesto
nieostre i mogg prowadzi¢ do mylnej interpretacji. Faktem jest, iz stanowig one zagrozenie dla
funkcjonowania oséb z niepetnosprawnoscia i budowania satysfakcjonujacych relacji.

Ponizej przedstawiono zgodnie z celami LSR grupy objete wsparciem, problemy dotyczgce tych grup oraz
obszary interwencji.

Tabela 7. Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ich problemy oraz obszary interwencji

Grupy istotne z
punktu widzenia Problemy
realizacji LSR

Obszary interwencji

- przedsiebiorcy,

- niewystarczajgca liczba miejsc pracy,

- tworzenie warunkéw do rozwoju

- grupy - niska przedsiebiorczos¢ przedsiebiorczosci,

defaworyzowane, | mieszkancéw, - utrzymania i tworzenia miejsc pracy,

- ST, - niewystarczajaca pomoc finansowa, - tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy,
- mieszkancy, doradcza, szkoleniowa dla dziatajgcych

firm oraz os6b zamierzajgcych
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rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza,

- mieszkancy,

- turysci,

- przedstawiciele
trzeciego sektora,

- brak wykorzystania potencjatu dla
rozwoju oraz promocji obszaru LSR,
- niewystarczajaca jakos$¢ oraz
ograniczona dostepnos¢ do
infrastruktury ogélnodostepnej i
miejsc aktywnego spedzania czasu
wolnego,

- niewystarczajgce wykorzystanie
zasobow dziedzictwa lokalnego,

- wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR,

- wykorzystanie potencjatu dla rozwoju oraz
promocji obszaru LSR,

- poprawa jakosci oraz infrastruktury
ogolnodostepnej i miejsc rekreacji,

- wspieranie inicjatyw na rzecz zachowania
lokalnego dziedzictwa,

- mieszkancy,

- przedstawiciele
trzeciego sektora,
- grupy
defaworyzowane,

- brak wspétpracy pomiedzy réznymi
podmiotami w sektorze spotecznym,
- niewystarczajace oferty kulturalne
oraz spedzania czasu wolnego,

- poszerzanie sie obszaréw
wykluczenia,

- wzmacnianie kapitatu spotecznego na obszarze
LSR,

- przeciwdziatanie ré6znym formom wykluczenia na
obszarze LSR,

- wzmochnienie potencjatu organizacji
pozarzgdowych, aktywnych mieszkarcéw i lokalnych

- zanikajgce wiezi spoteczne, liderow

niedostateczna wspotpraca i - animacja i integracja spotecznosci lokalnej
przywigzanie do tradycji,

- niski poziom swiadomosci spotecznej
i obywatelskiej;

Zrédto: opracowanie wtasne

3. Charakterystyka gospodarki / przedsiebiorczosci

Wedtug danych GUS w 2013 r. na terenie LGD zarejestrowanych byto 7087 podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON (w 2000 r. byto 6 473), co stanowi niecate 2% prowadzonych dziatalnosci na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego. 96 % podmiotéw nalezy do sektora prywatnego.

Wskaznik przedsiebiorczosci okreslajacy liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéw
w 2013 r. na obszarze LGD wynidst 8051148.

Kombinacja dogodnego potozenia komunikacyjnego, zréinicowanej struktury gospodarki, bogatego otoczenia
instytucji okotobiznesowych oraz ludzi aktywnych i otwartych na nowe pomysty wzmagajg potencjat gospodarczy
obszaru LGD. Ze wzgledu na duzy udziat obszaréw lesnych i bogate zasoby przyrodnicze, nie jest zdominowany przez
przemyst ucigzliwy dla $rodowiska. Przemyst zlokalizowany jest w dwdch najwiekszych miastach powiatu —
Czarnkowie i Trzciance.

Gospodarka obszaru jest zréznicowana, a sktada sie na nig:

- rolnictwo i przetwérstwo produktéw rolnych (mleczarstwo, browar, zaktady rzeznicze, masarskie, piekarnicze itd.)
- fowiectwo, le$nictwo oraz przemyst drzewny i meblarski

- przemyst metalowy

- budownictwo

- handel, ustugi i naprawy.

Udziat firm wedtug wielkosci zatrudnienia byt w 2013 r. nastepujacy: 95% zatrudniato 0 — 9 pracownikéw, 4% 10 — 49,
1% 50 i wiecej osob. W strukturze firm wg sektoréw prym wiodg ustugi rynkowe (44%), potem przemyst i
budownictwo (26%), ustugi nierynkowe (25%), rolnictwo (poza indywidualnym), lesnictwo i fowiectwo 5%.

W przemysle dominuje przemyst drzewny, metalowy i rolno — spozywczy. Firmy dostosowaty sie do wymogow rynku
i konkurencji, ale tez do zaostrzonych w obszarze wymogéw ochrony srodowiska.

Infrastrukture okotobiznesowa stanowig — oprocz infrastruktury technicznej, szkét i jednostek ksztatcenia
zawodowego — 220 firmy obstugi finansowej i podatkowej, kilkanascie firm obstugi nieruchomosci i innych. Staboscig
pozostaje jednak brak lokalnego doradztwa kompleksowego i mata pakietowosé ustug wzajemnie sie wspierajacych.
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Gospodarstw rolnych jest ponad 4 tysiace, a ich liczba systematycznie maleje. Gospodarstw czynnych produkcyjnie
i takich, ktére ubiegajg sie o unijne ptatnosci obszarowe byto w 2013 r. 3 653. Wiekszo$¢ gruntdéw rolnych
skoncentrowanych jest w gospodarstwach majgcych powyzej 15 ha, uznawanych za zdolne do utrzymania rodziny.
Stopniowo wzrasta liczba grup producenckich. Sg juz grupy producentéw trzody chlewnej, mleka, nasion zbéz i roslin
oleistych. Jest to jednak ilo$¢ niewystarczajaca. Gospodarstwa rolne w swej wiekszosci prowadzone sg w sposéb
mato intensywny (82% przecietnej intensywnosci wojewddzkiej) i w umiarkowanym stopniu powigzane sg z rynkiem.
Sg to tradycyjne, wielofunkcyjne gospodarstwa rolne, niejako naturalnie dostosowane do wysokich wymogoéw
prawnych ochrony srodowiska obowigzujgcych w obszarze. Niektorzy ich wiasciciele (w liczbie 833) ztozyli wnioski o
wdrazanie pakietéw rolno srodowiskowych co plasuje obszar (powiat) na drugim miejscu w wojewddztwie. Produkty
pochodzace z tych gospodarstw majg cechy pétnaturalnej, zdrowej zywnosci. Gospodarstwa te stanowig dobrg baze
wytworczg dla zdrowych, wysokiej jakosci produktéow lokalnych, w tym ekologicznych. Brakuje jednak trwatych
powigzan kooperacyjnych rolnik — przemyst przetworczy i infrastruktury lokalnych produktéw i krétkich tancuchéw
dostaw.

Organizowane rokrocznie wystawy p.n. Agro-Targi i Kiermasze Produktéw Lokalnych s dobrg promocjg dziatalnosci
wsi i rolnictwa i przyczynkiem do rozwoju produktéw lokalnych i sieci ich dystrybucji. Duzg popularnoscia cieszy sie
Piwo Noteckie z Browaru w Czarnkowie, a takze produkty Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej z Czarnkowa.

Staboscia ekonomiczng obszaru objetego LSR jest mafa liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 000
ludnosci wynoszaca w 2013 r. 80,5 firm, podczas gdy w wojewddztwie 114,7. Inng staboscia jest brak kapitatu
inwestycyjnego w firmach i biezacych srodkéw ludnosci na zakupy, pobudzajace popyt, a tym samym rozwdj firm.

Przecietne wydatki inwestycyjne przypadajgce na 1 firme sa w obszarze LGD w przyblizeniu dwukrotnie nizsze niz
przecietnie w wojewddztwie (odpowiednie wielkosci to okoto 14 i 29 miliondw zt).

Przecietne ptace ludnosci pracujacej tez sg nizsze. W 2013 r. $srednia ptaca w obszarze objetym LSR wynosita 3 226 zt.,
podczas gdy przecietnie w wojewddztwie 3 515 zt.

Informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju

Zwazywszy na wielkos$¢ zatrudnienia, produkcji i sprzedazy, a takze na wielkos$¢ potencjatu produkcyjnego zaktadéw
wytwoérczych kluczowe znaczenie dla naszego obszaru majg branze

- metalowa (produkcja wyposazenia dla gastronomii, wyposazenia statkdw, meble okretowe, produkcja zeliwa
i wyrobdw zeliwnych),

- przemyst drzewny (ptyty pazdzierzowe, sklejki i meble).

Spoétdzielnie socjalne

Na terenie Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania dziatajg przedsiebiorstwa spoteczne, a doktadnie
spétdzielnie socjalne. Spoétdzielnie socjalne s specyficzng formg przedsiebiorstwa tworzong gtéwnie przez osoby
zagrozone marginalizacja ze wzgledu na bezrobocie, niepetnosprawnos$¢ czy chorobe psychiczng, ktére maja
trudnos¢ w znalezieniu pracy. Praca w spdtdzielni daje im szanse na aktywizacje spoteczng i zawodowa, w tym takze
na integracje i podniesienie kwalifikacji.

Na obszarze LGD preznie dziataja dwie spétdzielnie: Spétdzielnia Socjalna ,,Stoneczko” i ,,Réwne Szanse”.

Spotdzielnia Socjalna ,Stoneczko” powstata w odpowiedzi na zapotrzebowanie na ustugi opiekunek oraz starszych
dzieci. Zostata utworzona przez osoby dtugotrwale bezrobotne. Oferuje ustugi m.in. w zakresie opieki nad osobami
starszymi i samotnymi, opieki nad dzie¢mi, sprzatania mieszkan i innych lokali uzytkowych.

Spétdzielnia Socjalna ,Réwne Szanse” zatozona przez Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Psychicznie Chorych
i Niepetnosprawnych Intelektualnie ,Empatia” i Gmine Czarnkow. Zarejestrowana zostata 9 grudnia 2013 r.
Spotdzielnia zostata stworzona przede wszystkim po to, by zatrudni¢ uczestnikdw Warsztatow Terapii Zajeciowej
w Gebicach, ktérzy w ten sposéb zdobeda szanse na zatrudnienie na otwarty rynek pracy. Spétdzielnia ma jasno
sprecyzowane plany na przysztos¢. Wazng role odgrywa w nich wspétpraca z firma Kepka Group, ktére specjalizuje
sie w produkcji ceramiki zarowno uzytkowej jak i budowlanej na rynek ogdlnopolski oraz europejski. W ramach
wspotpracy spotdzielnia produkuje wyroby ceramiczne na zamowienie firmy.
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4. Opis rynku pracy

Wedtug danych GUS, w 2013 r., na obszarze LGD pracowato w sumie 16138 oséb (bez rolnictwa indywidualnego
i mikroprzedsiebiorstw). Na terenie LGD odnotowano 183 pracujgcych na 1000 mieszkancéw i wskaznik ten byt
nizszy niz dla wojewddztwa wielkopolskiego (249).

Na badanym obszarze wedtug danych GUS byto zarejestrowanych w sumie 4715 bezrobotnych, z czego wiekszy
odsetek stanowity kobiety (54%).

Wahania stopy bezrobocia rejestrowanego (liczba bezrobotnych do liczby oséb aktywnych zawodowo) w ostatnich
latach oddajg procesy zwigzane z liczbg oséb zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy. Po wyjatkowo
krytycznym 2009 r., w ktérym stopa bezrobocia przekroczyta 16%, sytuacja ulegta lekkiemu poprawieniu, lecz nadal
jest zdecydowanie wysoka. Zmiany w tej dziedzinie sg zblizone do ogélnopolskich oraz wojewddzkich. W grudniu
2013 r. stopa bezrobocia wyniosta 14,6% i byta wyzsza niz w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie wyniosta 9,6%.

Tabela 8. Stopa bezrobocia w % w ostatnich latach

Obszar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Czarnkowsko- 11,5 11,7 16,6 15 15 15,1 14,6
Trzcianecka LGD
Wojewddztwo 7,8 6,4 9,2 9,2 9,1 9,8 9,6
Wielkopolskie
Kraj 11,2 9,5 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS z 31.12.2013 r.
Osoby bezrobotne bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy na terenie dziatania LGD

Analiza struktury bezrobotnych na podstawie danych statystycznych udostepnionych przez Powiatowy Urzad Pracy
na koniec grudnia 2013 r. prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

e blisko potowa zarejestrowanych oséb zamieszkujgcych gminy nalezgce do LGD to osoby dtugotrwale bezrobotne
tj. pozostajgce bez pracy przez okres co najmniej 12 miesiecy w ciggu ostatnich 2 lat. Osoby diugotrwale
bezrobotne stanowity 47,6% ogétu bezrobotnych (2242 osoby). Stosunek tych wartosci jest niepokojacy, gdyz
grupa ta stanowi najwieksze wyzwanie w przywracaniu na rynek pracy m.in. z powoddw: niskiej motywacji i
problemdw z organizacjg tych oséb, powodujaca trudnosci z ponownym dostosowaniem sie do rytmu pracy, brak
lub niskie umiejetnosci interpersonalne i spoteczne spowodowane wytgczeniem spotecznym, zyciem w izolacji, do
czego czesto prowadzi dtugotrwate bezrobocie.

e Niepokojacy jest fakt, ze wsrod zarejestrowanych bezrobotnych dwie najwieksze grupy stanowig osoby mtode,
tj. osoby w wieku 25-34 lata (26,0% - 1228 osdb) i w wieku 18-24 lata (20,1% - 947 oséb). Analiza danych
pozwala na wysnucie wniosku o potrzebie szczegdlnych dziatan dla ludzi mtodych, aby zostali na terenie obszaru
LGD i aktywnie poszukiwali dla siebie zajecia. Osoby bezrobotne do 25 roku zycia to osoby w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy. Czesto pomimo posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji, ta grupa oséb napotyka na szczegdlne
trudnosci podczas procesu wejscia na rynek pracy i uzyskania zatrudnienia. Nalezy pamietac, ze wysokie
bezrobocie wsréd oséb mtodych jest rdwniez konsekwencjg systemu edukacji, ukierunkowanego gtéwnie na
zdobywanie wiedzy teoretycznej. Stad tez w opinii pracodawcéw absolwenci to niejednokrotnie osoby
nieprzygotowane do $wiadczenia pracy, poniewaz brak im przygotowania praktycznego. Wiadomo réwniez, ze
trudniejszy start maja osoby mtode z terendw wiejskich. Pomimo statego polepszenia sie warunkéw ksztatcenia
mieszkancow wsi, dystans dzielgcy wie$ i miasto w zakresie edukacji jest nadal znaczacy.

e Bezrobocie na terenie LGD dotyka réwniez osoby powyzej 50 roku zycia — stanowig one 26,2% ogétu
bezrobotnych (1233). Osoby te znajdujg sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Z jednej strony w
bliskiej perspektywie majg przejscie na emeryture, a z drugiej strony ze wzgledu na swoj wiek maja problemy ze
znalezieniem badZ zmiang pracy. Stanowig znaczacy odsetek wsrdd oséb bezrobotnych, a ich liczba w ostatnich
latach systematycznie wzrasta. Czesto s3 to osoby dtugotrwale bezrobotne, o niskiej aktywnosci zawodowej i
niskiej motywacji do nabywania nowych umiejetnosci. Gtéwnymi przyczynami bezrobocia wsréd oséb w wieku
50+ jest przekonanie pracodawcéw o ich mniejszej wydajnosci pracy, szybkim odchodzeniu na emeryture, braku
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opanowywania nowych technologii, czy wiekszym koszcie utrzymania takiego pracownika. Najistotniejsza
przyczyng dezaktywacji oséb 50+ sg negatywne stereotypy dotyczace efektywnosci ich pracy, ktére przejawiajg
sie w przeswiadczeniu, iz zaawansowany wiek wigze sie bez watpienia z obnizeniem
zdolnosci do pracy i jej wydajnosci, z pogarszajgcym sie stanem zdrowia i kondycji fizycznej, co w konsekwencji
prowadzi do niskiej oceny wiasnych sit i umiejetnosci. Kolejng przyczyng dezaktywizacji sg zbyt niskie i
nieaktualne kwalifikacje pracownikéw 50+ ograniczajgce ich mozliwosci utrzymania sie na rynku pracy, w
szczegoblnosci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz znajomosci jezykéw obcych, jak réwniez
brak motywacji do rozszerzania i aktualizacji posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Ponadto
pracodawcy nie chcg finansowac szkolen starszych pracownikéw. Zapominajg przy tym o pozytywnych aspektach
zatrudnienia oséb w tym wieku, a mianowicie myslg w szerszym kontekscie, lepiej oceniajg skutki, dziatajg
spokojniej, majg duze doswiadczenie, ogromng motywacje do pracy i s lojalni, jak réwniez duzy odsetek oséb w
wieku powyzej 50 roku zycia ma ogromne doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych.

o W wiekszym stopniu na obszarze LGD bezrobocie dotyka kobiet — stanowig one 53,8 % ogdtu bezrobotnych.
Kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka — stanowity 12% ogétu bezrobotnych w powiecie
(568 o0sdb). Wedtug danych statystycznych kobiety od razu startujg z nizszego poziomu niz mezczyzni, bo sg od
nich mniej aktywne zawodowo. Zta sytuacja kobiet na rynku pracy zwigzana jest z pokutujagcym w naszym
spoteczenstwie stereotypem kobiety jako matki i Zzony. W wyniku przywigzania do tradycyjnego modelu rodziny
uznaje sig, ze kobiety wyzej cenig wartosci rodzinne niz kariere i prace zawodowa. Nie sg nastawione na robienie
kariery, czyli strata pracy nie jest dla nich takim ciosem jak dla mezczyzny. Powszechnie panuje przekonanie, iz to
meziczyzna jest odpowiedzialny za utrzymanie rodziny, dlatego bezrobocie by go zdegradowato. Bezrobotna
kobieta zawsze moze przejs¢ na utrzymanie meza i zajaé sie domem. Dlatego kiedy pracodawca ma wybdr, czy
zwolni¢ kobiete czy mezczyzne, tatwiej mu zdecydowac o zwolnieniu kobiety. Sg oczywiscie tez kobiety, ktére
dobrze czujg sie bez podejmowania pracy zawodowej. Spetniajg sie jako matki, dbajg o dom i rozwijajg swoje
zainteresowania we wtasnym zakresie.

o Na obszarze LGD bezrobocie dotyka réwniez oséb niepetnosprawnych, ktérzy stanowili 5,1% ogétu bezrobotnych
(242).

e Bezrobocie dotyka przede wszystkim osoby o najnizszym poziomie wyksztatcenia. Osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym stanowity 31,7% (1494 osoby), a z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym 30,5% (1440
0s0b) ogdtu zarejestrowanych. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowity 8,0% (375 os6b, w tym 275 kobiet).

e Osoby bezrobotne na obszarze LGD reprezentowaty 648 zawodow i specjalnosci. Dominujagcym zawodem wsrod
bezrobotnych stat sie zawdd sprzedawcy, ktdry stanowit az 8,4% ogotu bezrobotnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze
najwieksza liczbowo grupe stanowia osoby bez zawodu, ktdrych jest 942 (20%).

e Bez prawa do zasitku na obszarze LGD zanotowano na koniec grudnia 2013 r. 3929 osdb, co stanowito 83,3%
ogotu bezrobotnych.

5. Dziatalno$¢ sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego

Stowarzyszenia dziatajgce na terenie LGD stanowig bardzo wazny element zycia kulturalnego i spotecznego lokalnej
spotecznosci. Zgodnie ze swoimi celami statutowymi prowadzg one bardzo rdéinorodng dziatalno$¢ na rzecz
mieszkancéw, obejmujac bardzo istotne aspekty i potrzeby zycia codziennego. Wsréd podejmowanych inicjatyw
warto wymieni¢ dziatalno$¢ na rzecz zachowania lokalnej historii i tradycji, szeroko rozumiana dziatalnos¢
charytatywna, dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej i sportu zrzeszajace sportowcéw i mtodziez, aktywizacja
oséb starszych, a takze wsparcie i zagrozenie zycia i zdrowia mieszkancow.

Na obszarze LGD dziata 218 stowarzyszen. Aktywnos$¢ kobiet, szczegdlnie wiejskich, skupia sie na obszarze LSR
w kregach Két Gospodyn Wiejskich, ktére pielegnuja lokalng tozsamosc i z pokolenia na pokolenie przekazuja polskie
tradycje. W ramach swojej dziatalnosci chetnie witaczajg sie w organizacje wielu imprez promujgcych m.in. lokalng
kuchnie, stroje i obyczaje, podejmujg réwniez inicjatywy na rzecz obrony praw i reprezentowania intereséw kobiet
wiejskich i ich rodzin, w tym dazg do poprawy warunkéw zycia i pracy. Z kolei mezczyzni aktywnie angazuja sie
w dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych (32 jednostki na obszarze LGD), Ludowych Klubéw Sportowych,
towarzystw wedkarskich, kot towieckich.

Strona20



Gtéwnym elementem rozwoju demokratycznego spoteczeristwa obywatelskiego jest w Polsce wspétpraca organizacji
pozarzgdowych z jednostkami samorzgdu terytorialnego. Wspétpraca na obszarze objetym LSR opiera sie gtéwnie na
przeprowadzeniu otwartych konkurséw ofert przez gminy oraz powiat.

Aktywnos$¢ spoteczna na obszarze LGD przejawia sie nie tylko w ramach dziatania wymienionych organizacji
pozarzgdowych, ale przede wszystkim w ich wspodtpracy, czy to z poszczegdlnymi instytucjami (samorzadami
gminnymi, ich osrodkami kultury, sportu i rekreacji), czy to wzajemnej wspotpracy miedzy sobg. Wspdlne dziatania
podejmowane w znacznej czesci z inspiracji LGD przyczyniajg sie do coraz lepszej integracji spotecznej. Dzieki
wspotpracy umacniana jest lokalna tozsamosc i budowany jest kapitat ludzki i spoteczny.

Dziatania i przedsiewziecia podejmowane przez sektor spoteczny na obszarze LGD mozliwe s m.in. dzieki poprawie
w ostatnich latach (m.in. ze srodkéw PROW na lata 2007-2013) bazy petnigcych funkcje spoteczno-kulturalne
i rekreacyjno-sportowe. Zostato to podkreslone przez mieszkancéw obszaru podczas konsultacji spotecznych.

Z konsultacji spotecznych z mieszkaricami obszaru LGD oraz z wyzej przytoczonych danych wynika, iz organizacje
pozarzagdowe z obszaru objetego LSR maja potencjat, by integrowaé srodowisko lokalne, zaspokaja¢ jego potrzeby,
rozwigzywac istotne problemy, a takze budowaé spoteczenstwo obywatelskie. Aktywno$¢ poszczegdlnych grup na
réznych polach dziatalnosci umozliwia rozwdj obszaru. Organizacje pozarzagdowe whniosty dotychczas ogromny wktad
w rozwoj obszaru. Mieszkancy zauwazajg jednak, iz pomimo, ze sektor spoteczny wykazuje potencjat, by integrowaé
srodowisko lokalne, zaspokajac jego potrzeby, rozwigzywac istotne problemy i budowac spoteczenistwo obywatelskie
— aktywnosc¢ spoteczna jest ciggle niewystarczajgca i nieréwnomierna.

6. Problemy spoteczne na obszarze LGD

Na obszarze LGD wystepuja typowe ryzyka spoteczne (rozumiane jako spotecznie donioste zdarzenia niepozadane):
ubdstwo, bezrobocie, choroby. Te aspekty mogg zostac¢ zbadane za pomoca danych udostepnianych przez Gminne
Osrodki Pomocy Spotecznej, ktére specjalizujg sie w pomocy spotecznej dla oséb, ktére sg w trudnej sytuacji
zyciowe;j.

Statystyki za 2013 rok pokazujg, ze w gminach mieszczacych sie w obszarze LGD, powody ubiegania sie o pomoc
spoteczng sg podobne: ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosé, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz potrzeba
ochrony macierzynistwa, zwtaszcza w rodzinach wielodzietnych.

Najpowazniejszym ryzykiem spotecznym w kazdej z gmin, a wiec rowniez na obszarze LGD, jest ubdstwo oraz
bezrobocie, ktére w duzej mierze ksztattuje ten pierwszy powdd ubiegania sie o pomoc spoteczng. Nie nalezy
zapominac o jeszcze niewidocznych w lokalnych statystykach nowych zagrozeniach i ryzykach spotecznych, takich jak
wykluczenie cyfrowe, czy choroby cywilizacyjne.

Tabela 9. Gospodarstwa domowe z obszaru LGD korzystajgce z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego

2009 2010 2011 2012 2013 2014

3071 3033 3020 3031 3205 2955

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS z 31.12.2013 r. (Bank Danych Lokalnych)

W skali obszaru gmin LGD liczba os6b objetych pomoca spoteczng w 2013 roku byta réwna 3205 osobom (w 2014
roku byty to juz 2955 osoby). Obserwowalny jest wiec spadek liczby beneficjentéw pomocy spotecznej. Najczestszymi
powodami udzielania pomocy spotecznej (powyzej 10%) na terenie gmin obszaru LGD s3: ubdstwo, bezrobocie,
niepetnosprawnosé, dtugotrwata lub ciezka choroba.

Wykres 1. Powody udzielania pomocy spotecznej na obszarze LGD w 2014 roku
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Dtugotrwata lub ciezka choroba N 11,57%
Niepetnosprawnos¢ N 14,92%
Bezrobocie I 25,75%
Ubdstwo I, 32,97%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych)

Problemem spotecznym mogacym prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego jest brak lub staby dostep do Internetu
i sieci telefonii komdrkowej na terenie czesci gmin z obszaru LGD (,wykluczenie cyfrowe”). Ten problem utrudnia
znacznie mozliwosci e-learningu i prowadzenia zdalnej pracy dla dorostych, w szczegdlnosci niepetnosprawnych.

Problemem jest takze dostep do kultury. Dla wielu mieszkaricow jedynym kontaktem ze $Swiatem jest telewizja.
Zjawisko to dotyka najczesciej senioréw, osoby o gorszym statusie materialnym czy wyksztatceniu. Niepokojace
moze by¢ to, ze taki model zycia jest czesto przenoszony na dzieci, ktére nie wyksztatcajg dobrych potrzeb i
nawykdw. W miejscowosciach, gdzie brakuje atrakcyjnej infrastruktury spotecznej z ciekawa ofertg
kulturalng, edukacyjng czy sportowa, pojawiajg sie problemy spoteczne w postaci alkoholizmu i wandalizmu. Jesli
mtodziez nie znajduje dobrej alternatywy spedzania wolnego czasu, narazona jest bardziej na zaleznos$¢ od urzadzen
elektronicznych i zachowan zwigzanych z ich uzywaniem. Stanowi to zagrozenie dla rozwoju spotecznego.

Zbyt niskie zaangazowanie obywatelskie i spoteczne jest ciggle cecha lokalnych spoteczeristw na obszarze LGD, czego
przejawem jest mata liczba oséb uczestniczagcych np. w zebraniach wiejskich, postawa roszczeniowa wobec wtadz
(soteckich, gminnych), nieche¢ do wziecia spraw we wtasne rece, oczekiwanie, ze wszystko powinno by¢ zatatwiane
przez ,innych”. Mozna w tym zakresie zauwazy¢ sporo pozytywnych zmian, jednakze sg one stanowczo za mate.
Ludzie ciaggle zbyt rzadko zauwazajg korelacje pomiedzy wtasnym zaangazowaniem, a uzyskanymi efektami. Brak
zaangazowania spotecznego jest czesto spowodowana brakiem aktywnych, kompetentnych lokalnych lideréw, ktérzy
potrafia zmotywowaé do dziatania i wspdtpracy. Mieszkancédw czesto zniecheca réwniez brak wptywu na
podejmowane decyzje (niektorzy sottysi dziatajg bez wspdtpracy nawet z radami soteckimi), ludzie maja argument na
swojg bezczynnosé widzac, ze i tak nie sg w stanie niczego zmienic, bo ich nikt nie stucha.

Zagrozeniem dla rozwoju spotecznego lokalnych spotecznosci s3 nawyki i modele zycia przynoszone przez osoby
naptywowe z miast i czasem przyjmowane przez rdzennych mieszkancéw. Czesé osdb osiedlajac sie na obszarze LGD
oczekuje petnego wyposazenia w infrastrukture (komunalna, drogows, spoteczng) i poza tym pozostawienia ich w
spokoju. Takie rozluznienie wiezi ogranicza mozliwosci rozwoju spotecznego w danym srodowisku. Najwieksze tego
typu problemy zauwazalne sg w przypadkach miejscowosci turystycznych, gdzie przybysze zyjg w swoim $rodowisku
i zazwyczaj nie chca sie integrowad, dzielagc spotecznos¢ na ,,my” i ,oni”, natomiast tam, gdzie wprowadzajg sie
pojedynczy mieszkancy, nastepuje ich lepsza integracja z lokalng spotecznoscig. Wielu nowych mieszkaricow docenia
walory zycia na wsi i wprowadza nowe, pozytywne wzory zachowan. Spotecznosci ,nowych” i ,starych” uczg sie od
siebie wzajemnie.

Bezposredni wptyw na niski poziom zaangazowania lokalnych spotecznosci ma staby przeptyw informacji. Ciggle zbyt
rzadko korzysta sie z innowacyjnych, efektywnych metod komunikacji. W sotectwach do przekazywania informacji
czesto wykorzystuje sie wyfgcznie tablice ogtoszeniowe, ktdrych wiekszos¢ zmotoryzowanych mieszkaricow nie czyta.
Rzadko sottysi posiadajg baze e-mailingowg mieszkancéw wsi (bo albo nie korzystajg z komputera lub nie majg woli
mozolnego zbierania adreséw mailowych mieszkancow). Niewiele sotectw posiada swoje strony internetowe, albo
nie s one uaktualniane, a mieszkarncy nie majg zwyczaju korzystania z nich jako zrédta swojej wiedzy na temat tego,
co dzieje sie we wsi czy gminie. Rzadko stosowane jest docieranie do mieszkaricow systemem mailingu
bezadresowego, z pisemng informacjg wprost do skrzynek pocztowych; sottysi czy inni liderzy spoteczni nie
korzystajg z tego narzedzia, bo albo nie posiadajg wiedzy, jak to zrobi¢, albo nie ma kto przygotowac odpowiednich
ulotek, broszur, informacji. Ciggle zbyt mato rozpowszechniong metodg jest powiadamianie sms-owe.

Nadal sporo organizacji pozarzagdowych nie potrafi sobie poradzi¢ z problemem braku srodkéw finansowych, a nie
posiada umiejetnosci i wiedzy, jak je zdoby¢. Niewielkie sg ich kompetencje organizacyjne zwigzane z procedurami
dziatania (ksiegowos¢, sprawozdawczos$¢, komunikacja z cztonkami).
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Niewystarczajgca jest nadal Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow, brakuje odpowiedzialnosci za zdrowie publiczne,
wspdlng wtasnosé, co wynika z dotychczasowych nawykéw oraz przede wszystkim — braku wiasciwej edukacji.
W mentalnosci ludzkiej przewaza wstyd i obawa przed zwrdéceniem uwagi sgsiadom na szkodliwe zachowania niz
dbatos¢ o jakos¢ zdrowia publicznego. Ciggle brakuje myslenia strategicznego w ochronie srodowiska. Przewaza
ekonomia nad ekologig, bez rozpatrywania przysztych skutkéw.

7. Wewnetrzna spéjnosé obszaru LGD

Spdjnos¢ terytorialna - gminy z sobg granicza, tworzac spdjng przestrzen spoteczng i gospodarczg, cementowang
dodatkowo przynaleznoscia do jednego powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego pokrywajacego sie granicami z
obszarem LGD.

Spdjnos¢ problemowa - wynikajgca ze specyfiki obszaru i jego jednorodnosci pod wzgledem przyrodniczym,
kulturowym, spotecznym i ekologicznym. Objeta ochrong prawng ponad poftowa obszaru, swiadczaca o niemalze
dziewiczym $rodowisku, determinuje sposéb zycia i gospodarowania. Zycie przebiega tu w symbiozie z naturg
i wytworzonymi dobrami kultury materialnej i duchowej. Materialnej — przejawiajacej sie w zabytkach architektury,
sztuki i techniki, tworzacej wraz z przyrodg unikalne krajobrazy. Duchowej — Zyjacej w tradycjach, legendach,
obyczajach, codziennych nawykach ludzi, ale tez w zbiorowej aktywnosci i wspdlnym dazeniu do poprawy wtasnego
losu. Uksztaftowane zostato to historycznie, a wynikato z koniecznosci radzenia sobie przez wiejskie spotecznosci
z dzikg naturg i trudnosciami jej ujarzmiania, a potem zagospodarowania

Spojnosé kulturalna — wspdlna historia i tradycja - Gminy z obszaru LGD posiadaja wspdlng historie oraz aktywnie
kultywujg i twdrczo rozwijaja tradycje. We wszystkich gminach charakterystyczne jest dazenie do zachowania
niezaleznej tozsamosci kulturowej. Odbywa sie to poprzez dziatalno$¢ Két Gospodyrn Wiejskich, orkiestr detych,
organizowane s dozynki gminne, parafialne i soteckie, rozwijanie lokalnego rekodzieta, dbato$¢ o wielowiekowe
zabytki sakralne i Swieckie, kapliczki i pomniki historyczne. Ukoronowaniem tych dziatan sa prowadzone przez wiadze
gminne i organizacje spoteczne dziatania promocyjne, edukacyjne i informacyjne.

8. Obszar LGD atrakcyjny turystycznie

Obszar LGD to miejsce niezwykie — unikalne formy zielonych wzgérz morenowych, potgczone z malowniczo
wtulonymi w nie jeziorami na czele z krélowg rzek regionu — Notecig — dodaje naturalnego uroku catej okolicy.
Bogate walory przyrodnicze, a takze zréznicowana rzezba terenu, sprawiajg, ze obszar LGD jest doceniany przez
mieszkancow, jak i turystéw. Uznawany jest réwniez za rejon atrakcyjny dla rekreacji i turystyki o znaczeniu
regionalnym?®.

LSR obejmuje teren potozony na styku dwdch krain geograficznych Niziny Wielkopolsko-Kujawskiej i Pojezierza
Pomorskiego. Granica ich przebiega na Noteci ptynacej rownoleznikowo niemal przez srodek obszaru, Pradoling
Torunsko-Eberswaldzka. Pradolina jest gtdwng cecha przestrzenno-geograficzng obszaru. Jej szerokosé¢ ma kilka
kilometréw, a jej moreny czotowe, denne, pola zandrowe, ozy i jeziora urozmaicajg krajobraz.

Istotne znaczenie dla atrakcyjnosci majg bardzo cenne przyrodniczo obszary lesne. Ponad potowe powierzchni tego
czarujgcego zakatka Wielkopolski zajmujg geste lasy, z catym bogactwem ich flory i fauny. Lesistos¢ obszaru wynosi
51,4 % przy ogdlnej lesistosci dla kraju ok. 29% i wojewddztwa 25,7%.

Znajduje sie tutaj kilkadziesigt okazéw drzew uznawanych za pomniki przyrody. Na terenie LSR w 2013 r.
zinwentaryzowano 174 pomnikéw przyrody — 109 pojedynczych drzew i 56 grup drzew (w tym aleje), a takze 9
gtazéw narzutowych. Najstarsze ustanowiono w 1956 r. Ochrong podlegajg gtéwnie deby, sosny, buki i lipy.? Obszar
LGD obejmuje swym zasiegiem niemalze catg potudniowg cze$é Puszczy Noteckiej. Wystepuje réwniez Puszcza
Drawska ze skrawkiem swojego najcenniejszego fragmentu - Drawieriskim Parkiem Narodowym.

Walorem obszaru LGD jest rowniez sie¢ rzeczna. Gtdwng i charakterystyczng rzeky regionu jest Note¢, ktéra pod
wzgledem dtugosci zajmuje sidédme, a pod wzgledem powierzchni szdste miejsce w Polsce. Note¢ to fragment
miedzynarodowej drogi E-70 i jedyne wodne potaczenie Odry i Wisty. Od 2011 r. na terenie obszaru LGD dziafajg
dwie przystanie wodne — nowoczesne obiekty turystyczne dysponujgce zapleczem ustugowym. Note¢ to rowniez

! Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego z 2010 r., Raport o stanie zagospodarowania i rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego 2014
% (badania cztonkéw LGD w ramach projektu http://www.pomniki-przyrody.info/baza-pomnikowy)
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odcinek turystycznego szlaku wodnego Wielka Petla Wielkopolski. Druga atrakcyjng rzekg regionu jest Drawa,
zaliczana do najpiekniejszych w Polsce, ktdra cieszy sie ogromng popularnoscig wsrdd kajakarzy. Nurt jest bardzo
zréznicowany, miejscami nizinny i spokojny, a miejscami bystry i trudny, stawiajacy wysokie wymagania. Pomimo
znaczacej dtugosci rzek i licznych jezior zaséb wéd otwartych nie jest najbogatszy. Jeziornos¢ obszaru wynosi okoto 1
% powierzchni.

Na szczegdlng uwage i opis zastuguje réwniez Dolina Noteci (bedaca Obszarem Chronionym Krajobrazu), ktéra
zdobyta krajowy laur zwyciestwa w plebiscycie National Geographic Traveler na najpigkniejsze dziewicze i tajemnicze
miejsce sposrdd terendw objetych siecig Natura 2000. Dolina Noteci jest najwiekszym i najlepiej zachowanym
kompleksem dolinno-bagiennym charakteryzujgcym sie duzg réznorodnoscig swiata roslinnego i zwierzecego. Bez
watpienia najpiekniejszym odcinkiem Doliny Noteci s3 Nadnoteckie tegi. Stwierdzono tu wystepowanie ok. 230
gatunkow ptakdw, co stanowi niemal 60% wszystkich spotykanych w Polsce, z ktérych ponad 10 wpisanych jest do
Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzgt. Obszar ten zamieszkujg rowniez populacje saren, liséw, zajecy, jenotow i dzikéw
— co sprawito, ze catos$¢ wigczono do systemu Natura 2000. Nad czescig Doliny gérujg strome wzniesienia morenowe
o charakterze polodowcowym, ktérych réznica wysokosci siega miejscami 80 m. Te prawie gorzyste rejony nazywane
sg Szwajcarig Czarnkowska badz Moreng Czarnkowska. Atrakcyjnos¢ Doliny Noteci podnoszg réwniez wystepujace
tu rezerwaty przyrody - Czapliniec Kuznicki, Zrédliska Flinty i Wilcze Btoto.

W obszarze LSR nastepuje dos¢ szybki rozwdj turystyki, zwtaszcza kwalifikowanej i krétkopobytowe;j. Jak sie szacuje
liczba turystdw w ostatnich 10 latach wzrosta w obszarze trzykrotnie. Do dyspozycji turystéw jest w obszarze okoto
480 podmiotéw gastronomicznych i hotelarskich oraz 35 gospodarstw agroturystycznych. Swiadcza one atrakcyjne
ustugi dla swoich klientow.

Intensywnos¢ ruchu turystycznego, ktérej zdiagnozowanie postuzy monitorowaniu zmian na obszarze LGD zostanie
obliczona na podstawie Wskaznika Schneidera. Wskaznik, ktéry obrazuje liczbe turystéw w odniesieniu do liczby
mieszkancdéw danego obszaru dla terenu LSR w 2013 roku wynidst 11,6, a dla catego wojewddztwa wielkopolskiego
wskaznik osiggnat wartosé¢ 50,9.

Organizowany przez LGD od kilku lat Festyny Inaugurujgce Sezon Turystyczny pod hastem: ,Pieszo, konno, kajakiem,
na rowerze” dobrze stuzg rozwojowi i promocji tej turystyki, podobnie jak wydane przewodniki, oznakowania
szlakow turystycznych, czy zrealizowane wspdlnie z innymi LGD projekty wspotpracy.

Srodowisko obszaru charakteryzuje sie matym skazeniem, co nie znaczy, ze nie jest ono narazone na zanieczyszczenie
z zewnatrz obszaru. Note¢, od rzeki Bukdéwki do ujscia Drawy i sama rzeka Drawa maja stan wod zaliczany do
dobrego. Inne wody — nieco ponizej stanu dobrego (Raport o stanie srodowiska wydany w 2013 r., Poznan).
Dziewieédziesigt dziewie¢ procent zanieczyszczen pytowych powietrza zatrzymujg rézne urzgdzenia redukujace (w
wojewoddztwie — zaledwie 61,3%). Zanieczyszczenie powietrza spalinami miesci sie w normie. Mata gestos¢
zaludnienia na 1 km2 (49 oséb, w wojewddztwie — 116 0sdb) nie pogarsza znaczgco jakosci Srodowiska
Sciekami komunalnymi, pomimo, ze zaledwie 54,4% ludnosci korzysta z oczyszczalni Sciekéw (w wojewddztwie —
66%). Poziom hatasu miesci sie w dopuszczalnych granicach norm. Niskie skazenie gleb metalami ciezkimi i azotem
nie zagraza srodowisku (az 22% gospodarstw rolnych objetych jest programami rolno — srodowiskowymi). Catoroczna
roslinnos¢ lasoéw, tak, a czesciowo tez pdl uprawnych, zapewnia duzg produkcje tlenu dla ludzi, a gleby
i inne elementy srodowiska umozliwiajg produkcje zdrowej zywnosci.

W ramach dalszej dziatalnosci LGD planowana jest realizacja i wsparcie dziatan na rzecz rozwijania, integrowania
i wzbogacania istniejgcych oraz tworzenia nowych produktéw oferty spedzania czasu wolnego na terenie obszaru
LGD. Potrzebe te potwierdzajg mieszkancy obszaru, ktdérzy jednoczesnie podkreslajg atuty zwigzane z dziedzictwem
przyrodniczym i kulturowym, a takze infrastrukturg i ofertg czasu wolnego.

9. Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

Obok elementéw krajobrazowo-przyrodniczych, obszar LGD wyrdznia bogate niematerialne i materialne dziedzictwo

kulturowe, w tym zabytki kultury materialnej $wieckiej i religijnej. Na obszarze LGD wystepujg 123 materialne zabytki

z przesztosci. Na szczegdlng uwage zastuguja zespoty urbanistyczne:

e Czarnkowa — jego uktadu przestrzennego i zabudowy centrum miasta, z budynkami ratusza, starostwa
i mieszkalnymi oraz kosciotem Sw. Marii Magdaleny — peretkg architektury z XVI w. (uktad przestrzenny
Czarnkowa i Wielenia wpisane s3 do rejestru zabytkdw);
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e Trzcianki miasta lokowanego na bazie wsi Rozdrozka — czyli skrzyzowanie szlaku Poznan — Kotobrzeg i Bydgoszcz
przez Pite do przejscia na Odrze. Z tutejszych zabytkdw wyrdznia sie XVII-wieczny kosciét p.w. Jana Chrzciciela
wraz z budynkami Poczty Polskiej (dzi$ muzeum), Urzedu Miasta, lamusami tkackimi z XVII w., rytualng taznig
zydowskg z XVIII / XIX w. i kalenicowymi domami z | potowy XIX w..

Miasta te lokowane byty odpowiedniow 1369 r.i1731r.

Obszar ma tez kilka zabytkowych zespotéw wiejskich (ruralistycznych) — w Drawsku, Lubaszu, Potajewie innych

pamiatek z wielokulturowej przesztosci, np. ulicowkowy uktad kilku wsi przynoteckich (m.in.: Folsztyn, Nowe Dwory)

zamieszkatych dawniej przez Holendréw (zwanych tu Oledrami) meliorujgcych, z potem uzytkujgcych rolniczo grunty
przynoteckie. Pozostato w obszarze jeszcze kilka zagréd , olederskich”.

Nie wszystkie wsie obszaru charakteryzuje zadowalajgcy poziom estetki wiejskiej przestrzeni. Naturalne krajobrazy

dopetniane i urozmaicane sg przez réznorodng roslinnosé¢ pdl uprawnych, a takze przez bogactwo zabytkow i

pamiatek z przesztosci. Na szczegdlng uwage zastuguje:

® 12 patacéw i dwordw orazl zespédt folwarczny;

®22 obiekty sakralne, w tym sanktuarium w Lubaszu oraz dwa inne osrodki kultury religijnej w Czarnkowie i
Wieleniu;

® 24 parki przydworskie i inne;

o skupione osadnictwo olederskie wzdtuz doliny Noteci;

® 6 obiektéw przemystowych i gospodarczych;

o kilka stopni wodnych, $luz i przepraw promowych oraz wiele innych $ladéw naszej cywilizacji.

10. Konsultacje spoteczne

Majac na uwadze przeprowadzone konsultacje spoteczne w ramach Wsparcia Przygotowawczego widzimy, ze wielu
mieszkancow uczestniczyto w nich zgtaszajac potrzeby swoich regionéw, wyrazali cheé¢ kontynuacji wspotpracy z
Lokalng Grupa Dziafania i chetnie poszerzali wiedze na temat nowego Programu PROW 2014-2020. Brali czynny
udziat w ocenie terenu LSR konstruujgc Analize SWOT.

Mieszkancy ztozyli tez ,arkusze pomystéw” - dokument opracowany przez LGD celem okreslenia celdw,
przedsiewziec i wskaznikdw w LSR. Opracowana strategia jest odpowiedzig na zgtaszane potrzeby spoteczenstwa.

Ponizszy wykres przedstawia, jak ksztattowaty sie zgtoszone potrzeby mieszkaricow wg ,,arkuszy pomystow”, ktére
byty zgodne z wytycznymi Programu PROW 2014-2020. Na podstawie pomystéw wytyczono obszary tematyczne, na
jakie bedzie ukierunkowana LSR. , Arkusze pomystéw” postuzyty réwniez do okreslenia budzetu LSR.

Wykres 2. ,Arkusze pomystéw” mieszkaricow obszaru LGD zgodne z PROW 2014-2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z zarejestrowanych baz pomystéw.
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Bardzo duze zainteresowanie okazaty osoby chcace zaktadac dziatalnosci gospodarcze, a takie firmy, zazwyczaj
jednoosobowe chcgce rozwijaé swoje dziatalnosci. Po przeprowadzonych konsultacjach ogtosilismy, ze w biurze LGD
bedziemy przyjmowac ,Arkusze pomystow”. Ku naszemu zaskoczeniu wptyneta ich dos$¢ duza ilos¢ (679 arkuszy) i
dzieki temu mamy wiekszg pewnos¢, ze beda zrealizowane wskazniki okreslajgce tworzenie miejsc pracy na
obszarach wiejskich. LSR stwarza warunki umozliwiajace podjecie pracy osobom dotgd pozostajgcym bez pracy, a
takze tworzenia korzystnych warunkéw do zaktadania nowych firm i rozwoju juz istniejgcych. Sprzyjac¢ to bedzie
zwiekszeniu potencjatu rozwojowego oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy. Dzieki
nawigzanej wspotpracy z Powiatowymi Urzedami Pracy wspdlnie bedziemy pracowac z takimi
osobami oferujgc im pomoc.

Podczas konsultacji spotecznych i spotkan z grupa roboczg zostaty ze spoteczeristwem opracowane przyktadowe
kryteria oceny mozliwe do zastosowania przy realizacji naboréw konkursowych. Majac na uwadze wytyczne,
wiekszos¢ obecnych podczas konsultacji stwierdzita, ze w kryteriach lokalnych nalezy zawrze¢ premiowanie
projektow dotyczacych tworzenia miejsc pracy z uwzglednieniem oséb z grupy objetej szczegdlnym wsparciem,
projekty  przyczyniajgce  sie  do  wykorzystania  zasobdow  lokalnych,  operacje  wykorzystujgce
wybudowane/wyremontowane obiekty z funduszy unijnych, a takze projekty angazujace mieszkaricéw juz nawet na
etapie przygotowywania wnioskow. Z konsultacji mozemy wywnioskowac, ze spotecznos¢ opowiada sie za wiekszym
premiowaniem wnioskéw aplikujgcych o mniejsze kwoty przyznanej pomocy oraz aby premiowaé wnioski
aktywizujgce spotecznos$¢ lokalng w ten sposéb bedzie pewnos¢, ze wdrozone $rodki bedg stuzyty mieszkaricom.
Wyniki i podsumowanie konsultacji udokumentowane jest w protokotach z kazdego spotkania. Kryteria oceny zostaty
zbudowane na podstawie konsultacji spotecznych i zgtaszanych uwag i propozycji.

Mieszkancy Cz-T LGD mieli mozliwos¢ oceny obszaru za pomocg ankiet. Ponizej przedstawiamy zebrane wnioski
przedstawiajgce obszary tematyczne bedgce atutem badz stabg strona.

Wykres 3. Najwazniejsze atuty obszaru LGD wg badan ankietowych
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Wykres 4. Najwazniejsze stabe strony obszaru LGD wg badan ankietowych
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W trakcie przeprowadzanych konsultacji wypracowana zostata z mieszkaricami Analiza SWOT zgodna z dziataniami
mozliwymi w LSR, ktéra nastepnie zostata poddana szerokim konsultacjom. Po przeanalizowaniu zostat
wypracowany dokument ze stabymi i mocnymi stronami, a takze z szansami i zagrozeniami naszego terenu.

Mieszkancy obszaru LGD w badaniu ankietowym wskazali, ze do grupy oséb objetych specjalnym wsparciem przez
LGD nalezy zaliczy¢: osoby powyzej 50 roku zycia, kobiety i osoby ponizej 26 roku zycia.

Dzieki konsultacjom spotecznym i wypracowaniu analizy SWOT mozemy formutowal cele, przedsiewziecia i
wskazniki, a takze opracowaé budzet LSR. Tak szeroka baza wyjsciowa, stwarza mozliwos¢ spojrzenia na
obszar LSR z perspektywy wszystkich liczacych sie podmiotéw i da wiarygodny poglad na to, ktére problemy s3
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najistotniejsze i wymagajg rozwigzania. Potrzeby, zasoby i potencjat wynika z wypracowanej podczas konsultacji
spotecznych Analizy SWOT powigzang z Diagnozg obszaru.

Diagnoza wskazuje najwazniejsze problemy (kierunki strategii):

o Zbyt niska lokalna przedsiebiorczo$¢ mieszkaricow i niewystarczajgca liczba miejsc pracy

® Zbyt mate zaangazowanie mieszkaricdw w lokalne inicjatywy

o Niewystarczajgca integracja i wspotpraca sektoréw publicznych, gospodarczych i spotecznych

o Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura kulturalna

o Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura rekreacyjna

o Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turystyczna

o Niedostateczna oferta kulturalna, sportowa, rekreacyjna z uwzglednieniem aktywnego wypoczynku

Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizej przedstawiona analiza SWOT zostata opracowana ze spotecznoscia lokalng za pomoca metod
partycypacyjnych opisanych w rozdziale Il niniejszej LSR. Analiza SWOT pozwolita zidentyfikowaé najwazniejsze z
punktu widzenia rozwoju obszaru pozytywne i negatywne czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne. Na tej podstawie
wysunieto wnioski na temat obszaru LGD.

Z racji przeznaczenia minimum 50% budzetu na wdrazanie operacji w ramach LSR zwigzanych z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy, szczegdlng wage podczas przygotowywania analizy SWOT przywigzano do spraw
zwigzanych z obszarem przedsiebiorczosci. Kwestie zwigzane z rynkiem pracy i rozwojem gospodarczym obszaru
majq dla spotecznosci lokalnej duza wage, jako kluczowe elementy zwigzane z zapewnieniem prawidtowego
funkcjonowania rodzin i jednostek. Stabe strony lokalnej gospodarki wskazywane przez uczestnikdw konsultacji
spotecznych zwigzane s3 z niewystarczajaca liczbg ofert pracy, brakiem kapitatu inwestycyjnego na rozpoczecie i
rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz niskim poziomem praktycznego przygotowania do zawodu i stabg jakoscig
szkolnictwa zawodowego. Jako pozytywne zjawisko, a wiec mocng strone, mozna wskazaé zwiekszajaca sie liczbe
mtodych, wykwalifikowanych przedsiebiorcéw i rolnikéw z obszaru LGD. Zaznaczy¢ rowniez nalezy, ze wéréd pewnej
czesci lokalnej spotecznosci widoczna jest aktywnos$¢ gospodarcza i zainteresowanie rozwojem i zaktadaniem
dziatalnosci gospodarczej, ktére powinny by¢ wspierane. W tym kontekscie szansg, ktorg trzeba wykorzystaé, jest
dostepnos$¢ zewnetrznych zrédet finansowania przedsiewzie¢, na co wskazuja wyniki konsultacji spotecznych.
Jednoczesnie zagrozen upatruje sie w skomplikowanych procedurach aplikowania o $rodki finansowe oraz wysokimi
kosztami prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Jednym z najwazniejszych probleméw, z ktérym musi sie zmierzyé LGD w nowym okresie programowania jest
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu zwigzanemu przede wszystkim z problemem bezrobocia, ktére jest
najczestszg przyczyng spychajaca ludzi na margines zycia spotecznego. Pomimo istnienia pozytywnych elementow
zwigzanych z dziataniami w tym kierunku, ktére wymienione sa jako silne strony obszaru (rosngce zaangazowanie
mieszkancoéw, organizacji pozarzadowych i samorzadu w sfery pomocy spotecznej), wystepujg takie zjawiska
negatywne. Wyeliminowanie tych stabych stron przyczyni sie do skutecznego

przeciwdziatania procesom wykluczenia spotecznego, co pozytywnie wptynie na jakos$¢ zycia mieszkaricow obszaru.
W dziataniach zwigzanych z przeciwdziataniem wykluczeniom sprzyja¢ bedg LGD ogdlne tendencje do wtgczania oséb
wykluczonych podejmowane przez instytucje na poziomie ponadlokalnym oraz wzrastajaca aktywnos¢ organizacji
pozarzgdowych. Dziatania LGD, przede wszystkim poprzez tworzenie miejsc pracy, bedg miaty na celu takze
ograniczanie negatywnego wplywu zagrozen w postaci niekorzystnych zmian demograficznych, ubozenia
spoteczenstwa, czy zmniejszania naktadow na opieke spoteczna.

Gtéwnym atutem obszaru jest jego potozenie geograficzne, unikalnosé krajobrazu, bogactwo naturalne, dziedzictwo
kulturowe na co zwracali uwage réwniez wszyscy uczestnicy konsultacji spotecznych. Czynniki te Scisle wigza sie
z kluczowymi szansami rozwojowymi obszaru, szczegdlnie tymi zwigzanymi z rozwojem turystyki i rekreacji
ze szczegblnym uwzglednieniem mozliwosci spedzania czasu wolnego na $wiezym powietrzu. Te mozliwosci,
W powigzaniu z rozwojem ogdlnej infrastruktury wptywajacej na jakosc¢ zycia sprawiajg, ze obszar ma szanse stac sie
,peretka” i przyciggaé nowych mieszkancow i turystow (rowniez krotkopobytowych), spragnionych spokoju, bliskosci
przyrody i $wiezego powietrza oraz wachlarza mozliwosci przebywania na nim. Z analizy wynika, ze na obszarze LSR
nadal istnieje deficyt w obszarze ilosci i jakosci infrastruktury turystycznej, rekreacyjne, sportowej i spoteczno-
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kulturalnej. Brak jest takie spdjnej, przemyslanej strategii promocji catego obszaru LSR oraz punktéw informacji
turystycznej. Kluczowa rola w wykorzystaniu tego potencjatu przypisana zostata lokalnym organizacjom
pozarzgdowym oraz samorzagdom. Nalezy jednak pamietaé, ze im wiecej turystow lub statych mieszkaricow zacznie
spedza¢ czas wolny na tonie przyrody tym wiecej uwagi trzeba bedzie poswieci¢ na chronienie waloréw
przyrodniczych LGD. Dlatego tez promowane bedg dziatania podnoszace dodatkowo $wiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow.

Waznym wyzwaniem stojacym przed LGD jest stwarzanie warunkéw rozwojowych dla mieszkaricéw obszaru, w tym
dla oséb z grup defaworyzowanych. Czynnikiem, ktory wtasciwie wykorzystany moze stanowi¢ impuls rozwojowy,
jest wzrost partycypacji spoteczeristwa oraz szeroko rozumianej wspotpracy. Nalezy wiec podejmowac dziatania
majace na celu integrowanie spoteczenstwa oraz wzmacnianie poczucia jednosci i tozsamosci lokalnej, wspierania
lokalnych lideréw oraz dziataczy w organizacjach pozarzadowych. W chwili obecnej na obszarze LGD dostrzegalna
jest rosnaca aktywnos¢ spoteczna, co stanowi atut obszaru, jednak uczestnicy konsultacji spotecznych zwracajg duzg
uwage na brak wystarczajacej wspotpracy, zaréwno miedzysektorowej — pomiedzy samorzadem, sektorem
gospodarczym, spotecznym i mieszkaricami, jak réwniez w ramach poszczegdlnych sektoréw. Aby unikng¢ zagrozenia
zwigzanego z zanikaniem wiezi spotecznych czy postaw obywatelskich, jednym z gtéwnych wyzwan na
najblizsze lata bedzie dalsze wspieranie kapitatu spotecznego. Szansg na rozwdj obszaru jest wzrost popularnosci
inicjatyw oddolnych, odpowiedzialnosci spotecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw, a tego moze dokonac
jedynie kreatywna spotecznos¢ i aktywni liderzy lokalni.

Whioski z analizy SWOT wykorzystane zostaty przy okreslaniu celéw i przedsiewzie¢ zawartych w LSR, a takze przy
ustalaniu lokalnych kryteriow wyboru operacji. Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT polega wiasnie na takim
skonstruowaniu celéw i przedsiewzie¢ w strategii, aby ich realizacja przyczynita sie do wzmacniania mocnych stron
obszaru, wykorzystania szans, a takze ich poszukiwania lub pobudzania, przy jednoczesnym eliminowaniu stabych
stron i omijaniu lub ostabianiu zagrozen.
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Tabela 10. Analiza SWOT obszaru LGD

Odniesienie do

Odniesienie do

S — mocne strony diagnozy / procesu W - stabe strony d:gl:?;/
partycypacyjnego D
1 | Potencjat ludzki - tradycja przedsiebiorczosci, wyksztatcona R.II.3 / zgtoszono 1 | Niewystarczajgca liczba miejsc pracy zwtaszcza dla | R.1II.3,6;zgtoszono
kadra, szacunek do pracy podczas konsultacji 0s6b nalezacych do grup defaworyzowanych | podczas
(wykluczonych) konsultacji
2 | Coraz wiecej mtodych, wykwalifikowanych przedsiebiorcéw i R.II.3 / zgtoszono 2 | Niewystarczajgca pomoc finansowa, doradcza, | R.1I.3,6;zgtoszono
rolnikow. podczas konsultacji szkoleniowa dla dziatajagcych firm oraz oséb | podczas
zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza konsultacji
3 | Zréznicowanie branz, wielosektorowa struktura gospodarcza R.II.3 / zgtoszono 3 | Niedostosowanie do potrzeb przedsiebiorcow | R.II.3,6 zgtoszono
podczas konsultacji kwalifikacje pracownikéw na rynku pracy podczas
konsultacji
4 | Zintegrowana administracyjnie (w jednym powiecie) i R.II1.7 / zgtoszono 4 | Wysoki poziom bezrobocia wsréd oséb mtodych, a | R.IIL.4
spotecznie (w ramach LGD) przestrzen. podczas konsultacji takze rosnacy udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych
5 | Bogactwo waloréw przyrodniczych i krajobrazowych. R.I11.8 / zgtoszono 5 | Brak wsparcia przedsiebiorczosci spotecznej R.IIL4
podczas konsultacji
6 | Duze zasoby lasow, tak i wod, petne réznorodnej flory i fauny, R.11I.8 / zgtoszono 6 | Niski poziom praktycznego przygotowania do zawodu | R.lIl.4, zgtoszono
umozliwiajgce uprawianie turystyki w réznych formach i podczas konsultacji oraz staba jakos¢ szkolnictwa zawodowego podczas
okresach. konsultacji
7 | Czyste i zdrowe Srodowisko R.I11.8 / zgtoszono 7 | Niewystarczajacy rynek ustug zgtoszono
podczas konsultacji podczas
konsultacji
8 | Rozbudowujaca sie infrastruktura i rosngcy potencjat R.II.8,10/ 8 | Duza liczebno$¢ i rdznorodnos¢ form ochrony | R.II.8; zgtoszono
podmiotéw obstugi turystéw bazg do umocnienia produktu zgtoszono podczas prawnej Srodowiska utrudniajaca lokalizacje nowych | podczas
turystycznego konsultacji inwestycji. konsultacji
9 | Rozwijajacy sie potencjat turystyczny obszaru. R.1.8,10/ 9 | Niewykorzystane w petni walory przyrodnicze i R.I11.8; zgtoszono
zgtoszono podczas krajobrazowe. podczas
konsultacji konsultacji
10 | Sredni / nieréwnomierny, ale postepujacy rozwéj R.11.8,10 / 10 | Niedostatek infrastruktury turystycznej, R.I11.8; zgtoszono
infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej zgtoszono podczas rekreacyjnej, podczas
wykorzystujacy potencjat mieszkancéw konsultacji spoteczno-kulturalnej i sportowe;j konsultacji
11 | Odpowiednia polityka samorzagdéw pozwalajaca na R.1I1.8,10,zgtoszono | 11 | Niewystarczajaca promocja obszaru i oferty R.1IL.8; zgtoszono
zachowanie wysokich waloréw rolniczych, krajobrazowych i podczas konsultacji turystyczno-rekreacyjne;. podczas
przyrodniczych. konsultacji
12 | Szlaki turystyczne (wodne, rowerowe i edukacyjne). R.111.8,zgtoszono 12 | Brak punktéw informacji turystycznej. R.1IL.8; zgtoszono
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podczas konsultacji podczas
konsultacji
13 | Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne. R.111.9,10; 13 | Niski poziom infrastruktury spotecznej, technicznej i R.III.7; zgtoszono
zgtoszono podczas komunikacyjnej. podczas
konsultacji konsultacji
14 | Aktywna spotecznos¢ z rosngcymi aspiracjami R.III.5; zgtoszono 14 | Zanieczyszczanie Srodowiska przez mieszkancow i R.I11.6; zgtoszono
podczas konsultacji przyjezdnych. podczas
konsultacji
15 | Rozwijajgce sie nieréwnomiernie organizacje pozarzagdowe. R.III.5; zgtoszono 15 | Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkarncow. R.I11.6; zgtoszono
podczas konsultacji podczas
konsultacji
16 | Rosngca ilos¢ inicjatyw podejmowanych przez NGO R.1IL.5; zgtoszono 16 | Niewystarczajgce zagospodarowanie zbiornikow R.1IL.8; zgtoszono
podczas konsultacji wodnych i rzek pod rekreacje i wypoczynek. podczas
konsultacji
17 | Zapewnione warunki dla rozwoju kapitatu ludzkiego (dostep do | R.III.10; zgtoszono 17 | Obiekty nieprzystosowane do potrzeb oséb starszych | R.IIl.2,6 zgtoszono
réznych kierunkéw ksztatcenia) podczas konsultacji i niepetnosprawnych. podczas
konsultacji
18 | Narastajgca aktywnos¢ senioréw wiaczajgcych sie w zycie R.1IL.5; zgtoszono 18 | Mata dziatalnos¢ aktywizacyjna na R.1II.6; zgtoszono
spoteczne podczas konsultacji nowowybudowanych i zmodernizowanych obiektach | podczas
infrastruktury spotecznej konsultacji
19 | Prezna LGD realizujgca duzo innowacyjnych pomystéw przy zgtoszono podczas | 19 | Ograniczony dostep do oferty kulturalnej, R.I11.2,6 zgtoszono
wspdtpracy z sektorem spotecznym, publicznym i konsultacji edukacyjnej, rekreacyjnej i sportowej mieszkanncow | podczas
gospodarczym. obszaru oraz os6b niepetnosprawnych konsultacji
20 | Wzrastajacy poziom zaangazowania samorzaddw, R.III.5; zgtoszono 20 | Problem z zagospodarowaniem czasu wolnego i R.I11.2,6 zgtoszono
przedsiebiorcéw i mieszkaricéw w sferze pomocy spotecznej podczas konsultacji aktywizacjg os6b starszych. podczas
konsultacji
21 | Doswiadczenie wnioskodawcdw w realizacji operaciji. R.III.5; zgtoszono 21 | Niewystarczajgce i nieréwnomierne oferty zaje¢ w R.I11.6; zgtoszono
podczas konsultacji Swietlicach wiejskich i domach kultury. podczas
konsultacji
22 | Niewystarczajaca aktywnos¢ mtodych ludzi w zyciu R.1II.6; zgtoszono
spotecznym. podczas
.. konsultacji
Odniesienie do - " . -
. 23 | Brak znajomosci zasobdw wtasnych obszarow. R.II1.10; zgtoszono
O - szanse diagnozy / procesu podczas
partycypacyjnego konsultacji
24 | Problemy z organizacjg komunikacji zbiorowej R.I11.6; zgtoszono

podczas

Strona31



konsultacji

25 | Niedostateczna wspdtpraca i integracja sektorow. R.I11.6; zgtoszono
podczas
konsultacji

1 | Zwiekszenie informacji o dostepnosci Srodkow unijnych i R.I11.2; zgtoszono Odniesienie do
grantowych oraz prostszy i fatwiejszy przeptyw informacji. podczas konsultacji T reEE s diagnozy /
2 | Zmiany przepiséw prawnych utatwiajace zaktadanie i zgtoszono podczas procesu
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j. konsultacji partycypacyjnego
3 | Srodki zewnetrzne na rozwéj gospodarczy. R.I11.2; zgtoszono 1 | Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci zgtoszono
podczas konsultacji gospodarczej. podczas
konsultacji
4 | Rozwdj postaw przedsiebiorczych, wspieranie i promocja zgtoszono podczas | 2 | System edukacji niedostosowany do potrzeb rynku R.III.2; zgtoszono
przedsiebiorczosci. konsultacji pracy. podczas
konsultacji
5 | Mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych do realizacji R.1I1.2; Wyniki 3 | Migracja zarobkowa. R.III.2; zgtoszono
projektow. badan spotecznych podczas
konsultacji
6 | Rosnacy popyt na produkty lokalne, w tym na zdrowg zywnos¢ | zgtoszono podczas | 4 | Skomplikowane procedury aplikowania o srodki zgtoszono
(tradycyjna i ekologiczng). konsultacji finansowe podczas
7 | Inwestycje w infrastrukture ze szczegélnym uwzglednieniem wyniki badan 5 | Skomplikowane i zmienne prawo. konsultacji
infrastruktury turystycznej. spotecznych
8 | Wieksze zainteresowanie aktywnym sposobem spedzania R.III.2; zgtoszono 6 | Trudnosé w adaptacji osob dtugotrwale R.III.2; zgtoszono
czasu wolnego oraz wzrost liczby oséb uprawiajacych sport. podczas konsultacji bezrobotnych. podczas
konsultacji
9 | Zmieniajace sie tendencje w turystyce na rzecz turystyki R.IIL.8; zgtoszono 7 | Niedostateczna swiadomos¢ konsumentow zgtoszono
krétkopobytowej i aktywne;j. podczas konsultacji dotyczaca lokalnych produktow. podczas
10 | Rozwdj wspodtpracy roznych podmiotéw (w tym LGD) z zgtoszono podczas | 8 | Konkurencja dla lokalnych produktéw ze strony konsultacji
podmiotami z innych obszaréw, w tym za granica. konsultacji marketéw sprzedajacych masowo tanig zywnos¢.
11 | Wykorzystanie zasobow wiedzy i dziatalnosci ludzi R.1IL.5; zgtoszono 9 | Mozliwos¢ zewnetrznego zanieczyszczenia R.1II.8; zgtoszono
(przedstawicieli ré6znych grup spotecznych). podczas konsultacji Srodowiska naturalnego. podczas
konsultacji
12 | Wsparcie dla sektora spotecznego. R.I1I.5; zgtoszono 10 | Staba wspétpraca sektoréw — nastawienie na R.I11.5,6 zgtoszono
podczas konsultacji konkurencje i rywalizacje podczas
konsultacji

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rozdziat V Cele i wskazniki

Zdefiniowanie celdw i wskaznikdw LSR przeprowadzone zostato metodami partycypacyjnymi opisanymi szczegétowo w rozdziale Il LSR. W wyborze celdw i przedsiewzie¢
LSR kierowano sie przede wszystkim wnioskami z uwarunkowan i specyfikacji obszaru oraz wnioskami z analizy SWOT, a takze oczekiwaniami i preferencjami ludnosci,
wyrazanymi podczas konsultacji spotecznych, ktére odbyty sie we wszystkich osmiu gminach z terenu dziatania LGD. Punktem odniesienia do ustalania celéw ogdlnych i
szczegdtowych oraz przedsiewzied je realizujgcych byta ocena jakosci zycia mieszkaficow przez pryzmat wykorzystania zasobéw obszaru dla jego rozwoju, stanu srodowiska
naturalnego, warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sytuacji na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spotecznym na obszarze LSR. Ocena ta umozliwita
dokonanie hierarchizacji czynnikdw szczegétowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji umozliwito sformutowanie celéw najbardziej pozgdanych do
realizacji.

Cele LSR odnoszg sie tylko do pewnej czesci zagadnien i problemoéw specyficznych dla LGD. W zatozeniu sg one bowiem zgodne z celem w ramach inicjatywy RLKS Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, tj. cel 6B ,,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 , Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez wdrazanie lokalnych strategii rozwoju. Cele s3 adekwatne do specyfiki obszaru. Sformutowane sg w
sposdb konkretny, sg mierzalne i mogg zostac osiggniete w okresie wdrazania LSR. Opieraja sie na silnych stronach, dazg do wzmocnienia stabych, wykorzystania okazji
i przeciwstawianiu sie zagrozeniom. Dodatkowo nawigzujac do celéw przekrojowych PROW 2014-2020, cele i przedsiewzieci LSR s3 zgodne z jego dwoma celami
przekrojowymi, tj.: Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu i Innowacyjnos¢.

Na potrzeby LSR zdefiniowano pojecie innowacyjnosci — Innowacyjnos¢ to nowatorskie podejscie w odniesieniu do obszaru LGD. Moze to oznacza¢ zastosowanie pomystow
i rozwigzan znanych i stosowanych na innych obszarach, jednak majgcych charakter innowacji na terenie LGD. Zaliczy¢ tu nalezy np.: nowatorski sposéb wykorzystania
zasobdw lokalnych, rozwdéj nowych rodzajéw produkgcji i ustug, zaspokojenie potrzeb, ktére byty pomijane w dotychczasowych dziataniach, modernizacje tradycyjnych form
technologii, rozwéj funkcji obszaru, nowy sposéb angazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj, nowe rozwigzania organizacyjne, zastosowanie nowych technik
marketingowych.

Cel ogdlny 1 Wspétpraca dla rozwoju obszaru LSR

Wspdtpraca to nasz sposdb na dziatanie. Uwazamy, ze skuteczne rozwigzywanie lokalnych probleméw jest mozliwe tylko dzieki wspétpracy, dlatego planujemy i realizujemy
dziatania wspdlnie z partnerami z trzech sektoréw. Dzieki réznorodnemu spojrzeniu znamy charakter i specyfikacje obszaru i potrafimy spojrze¢ na problemy i wyzwania
z kilku perspektyw réwnoczesnie. Wiedza, doswiadczenie i wieloletnia wspoétpraca pozwala nam wciela¢ rozwigzania zmierzajace do rozwoju obszaru LSR. Dlatego gtéwnym
celem LGD jest wspdtpraca dla rozwoju obszaru LSR.

Cel ogdlny bedzie realizowany poprzez trzy cele szczegdtowe oraz odpowiadajgce im przedsiewzigcia.

Cel szczegétowy 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci

Oceniajac jakos$¢ zycia na obszarze LSR poprzez pryzmat szeroko rozumianej przedsiebiorczosci oraz sytuacji na rynku pracy uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali
na niewystarczajaca liczbe miejsc pracy. Jedna z przyczyn niedoboréw w zakresie miejsc pracy jest brak pomocy doradczej i szkoleniowej dla 0oséb zamierzajacych zatozy¢
dziatalno$¢ gospodarczg, a takze brak kapitatu inwestycyjnego na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez majgc na uwadze rozwdj gospodarczy regionu
LGD zasadnym jest utworzenie instrumentu pozwalajacego wesprze¢ lokalnych przedsiebiorcéw (zaréwno juz istniejacych) jak i tych potencjalnych. W ramach wdrazania
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LSR mozliwe bedg dziatania zmierzajgce do tworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, utrzymania i tworzenia miejsc pracy ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb mieszczacych sie w definicji grup defaworyzowanych.

Tabela 11. Powiazania celu szczegétowego 1.1

Zrédto wiedzy Analiza SWOT Cel Leader Partycypacja

1.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Realizacja tego przedsiewziecia przyczyni sie do podniesienia poziomu przedsiebiorczosci poprzez kreowanie dogodnych warunkéw do podejmowania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na obszarze LGD przez nowych przedsiebiorcéw. Istotng barierg wejscia na rynek sg ograniczone mozliwosci finasowania nowych przedsiewzie¢. Waznym
ograniczeniem wskazanym w analizie SWOT jest rowniez nieprzewidywalnos¢ przepisdw prawnych i ich zawitos¢. W tym ujeciu dla wielu podmiotéw podjecie witasnej
dziatalnosci gospodarczej jest obarczone wysokim ryzykiem takze psychologicznym. W ramach LSR planowane jest zatem kompleksowe wsparcie przysztych
przedsiebiorcow chcacych dokonac samozatrudnienia. Jest to zjawisko pozgdane w Swietle tworzenia nowych miejsc pracy. Bezrobocie, wykluczenie spoteczne wynikajgce z
niedoskonatosci mechanizmu rynkowego, takze z niewystarczajacego poziomu dochoddw oraz niemoznosci zaspakajania podstawowych potrzeb psychologicznych
i ekonomicznych jest realnie odczuwalnym problemem, ktdrego narastanie moze przyczyni¢ sie do wzrostu zjawisk patologicznych — a tym samym niekorzystnych dla
rozwoju mieszkarncow obszaru. Konieczne jest wiec podejmowanie dziatan opisanych w niniejszym przedsiewzieciu. W kontekscie pozyskania srodkéw na start planujemy
akcje informacyjne dotyczace srodkdw dostepnych w ramach PROW na lata 2014-2020, jak rowniez akcje szkoleniowe dla beneficjentow.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, analiza SWOT, | $:1-3,9,17,19-21; W1-8, 2 Na etapie planowania — kryteria wyboru projektéw;
ankiety, wskazniki GUS, arkusz pomystu 0:1-6,9,10; T:1-8 Na etapie realizacji — mieszkancy LGD bedg beneficjentami dziatania

1.1.2 Rozwaj podmiotéw gospodarczych

W ramach realizacji tego przedsiewziecia wazne jest wspieranie oséb, ktére zamierzajg rozwing¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Cecha charakterystyczng sektora gospodarczego
na obszarze LGD jest stosunkowo duza ilo$¢ zarejestrowanych mikro podmiotéw gospodarczych - z reguty prowadzonych przez osoby fizyczne zatrudniajgce do kilku oséb.
Poniewaz prawidtowe funkcjonowanie opisanych podmiotéw stanowi zrédto utrzymania kilku tysiecy oséb stad kondycja i wsparcie sektora gospodarczego jest waznym
zadaniem nie tylko dla gmin, ale réwniez dla LGD, co jest mocno zasygnalizowane przez przedstawicieli wszystkich sektoréw. W obecnych czasach trudno sobie wyobrazi¢
dynamiczny rozwdj dziatalnosci gospodarczej bez udziatu nowych innowacyjnych rozwigzan. W ramach tego celu wsparcie bedzie koncentrowato sie na kreowaniu
warunkow rozwoju pozadanych sektoréw gospodarki réwniez poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan produktowych, procesowych, organizacyjnych i
marketingowych o proekologicznym charakterze. LGD moze aktywizowac i wspieraé przejawy lokalnej przedsiebiorczosci i ekoinnowacyjnych rozwigzan poprzez
dofinansowanie odpowiednich projektdw oraz poprzez integrowanie sektorow.

Spotkania z mieszkaricami, grupg roboczg, analiza SWOT, | $:1-3,9,17,19-21; W1-8, | 2 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
ankiety, arkusz pomystu 0:1-6,9,10; T:1-8 Na etapie realizacji — mieszkancy LGD bedg uczestnikami projektu

1.1.2 Aktywizacja grup defaworyzowanych

W ramach tego przedsiewziecia zaktada sie zorganizowanie projektu wspdtpracy o charakterze miedzynarodowym. Zaplanowano jego realizacje z co najmniej dwoma
lokalnymi grupami dziatania krajowymi oraz co najmniej jednym partnerem zagranicznym (Dolna Saksonia Niemcy). Cel zaktada wzmocnienie potencjatu mieszkaricow
obszaru LGD. Jednym z bardziej skutecznych sposobdw, ktéry moze wptynac na poszerzenie horyzontéw osdb jest wymiana doswiadczen naszego LGD z innymi LGD. W
ramach przedsiewziecia zostang zaprezentowane dobre praktyki podejmowania dziatalnosci gospodarczej w oparciu o lokalne zasoby na terenie Dolnej Saksonii. Grupg
docelowg do ktérej kierowany jest projekt wspotpracy sg osoby z grup defaworyzwoanych. Ponadto doswiadczenia z innych krajow pomagajg poszerzy¢ horyzonty i moga
zacheci¢ mieszkancéw LGD do przyjecia ulepszonego podejscia do dziatarh gospodarczych. To z kolei powinno, zgodnie z zasada domina, przynies¢ obszarom wiejskim
wchodzacym w sktad naszego LGD, korzysci spoteczno-ekonomiczne i srodowiskowe.

Spotkania z mieszkaricami, grupg robocza \ S:1-3,17; W1-8, 0:1-6; | 4 | Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,

Strona34



T:1-8 Na etapie realizacji — mieszkancy LGD bedg uczestnikami projektu

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel szczegotowy 1.2 Wzrost atrakcyjnosci obszaru

Analiza SWOT oraz wyniki przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych wskazujg na wiele probleméw zwigzanych z wykorzystaniem zasobédw wewnetrznych obszaru dla
jego rozwoju. Problemy te dotycza przede wszystkim niedoinwestowanej infrastruktury spoteczno-kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, w ktérej daje sie
odczu¢ brak rozwigzan innowacyjnych, jak réwniez niski poziom zarzgdzania tego typu obiektami. Problemem obszaru jest takze niski poziom oferty aktywnego spedzania
czasu wolnego. Brak przemyslanych strategii promocji nie pozwala w sposéb efektywny wykorzystaé turystycznych atutéw obszaru. Dlatego konieczne staje sie podjecie
dziatan majacych na celu wzmocnienie i wzrost atrakcyjnosci obszaru w celu przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom.

Tabela 12. Powigzania celu szczegétowego 1.2

Zrédto wiedzy Analiza SWOT Cel Leader Partycypacja

1.2.1 Rozwdj niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Obszar LGD jest regionem atrakcyjnym turystycznie. Decydujg o tym przede wszystkim historia, zabytki, naturalne cechy srodowiskowe w szczegdlnosci bogactwo laséw.
Pomimo tych waloréw turystyka nie jest wystarczajgco rozwinietg sferg aktywnosci gospodarczej mieszkarncow. Niewatpliwg przeszkoda w tym zakresie jest
niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna. Poprzez rozwdj niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej obszaru LGD nastgpi wzrost
liczby turystéw odwiedzajgcych nasz obszar i pozostawiajgcych na tym terenie czes$¢ swoich dochoddw. Przyczyni sie to do wzrostu zamoznosci spoteczenstwa - szczegdlnie
mieszkaicow prowadzgcych gospodarstwa agroturystyczne. Nie tylko w/w grupa skorzysta z realizacji dziatari w ramach tego celu, gdyz to gtéwnie mieszkaricy obszaru LGD
na co dzien korzystajg z infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, analiza SWOT, | $:4-13,19; 0:1,4,5,7-9 9 Na etapie planowania — kryteria wyboru projektow;
ankiety, arkusz pomystu W:9,10, 13-17,19; T:5,9 Na etapie realizacji — mieszkancy LGD bedg beneficjentami dziatania

1.2.2 Kultywowanie dziedzictwa lokalnego

Na terenie LGD znaczacy jest zasob dziedzictwa lokalnego (przyrodniczego, historycznego, kulturowego, krajobrazowego). Domy kultury, jak réwniez organizacje
pozarzgdowe kultywujg lokalng kulture, tradycje, zwyczaje i obrzedy. Majac na wzgledzie zachowanie i przekazanie mtodszym pokoleniem intelektualnego i materialnego
dziedzictwa lokalnego konieczne jest podejmowanie dziatan dotyczacych zachowania, odtwarzania, promowania i oznakowania. Nalezy troszczy¢ sie i chroni¢ przed
zniszczeniem i zapomnieniem réznego typu atrakcji regionu. Wazne jest rozpowszechnianie i promowanie réznych wymiaréw lokalnego dziedzictwa, w kontekscie
tworzenia unikalnego dziedzictwa regionalnego, np. tworzenie matych muzedw historii gromadzgcych lokalne pamiatki.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, analiza SWOT, | $:4-14,17,19,21: W:9, | 8 Na etapie planowania — kryteria wyboru projektdw, inspiracja
ankiety, arkusz pomystu 19-23; 0:5,6,10-12; pomystu na projekt,
T:5,10 Na etapie realizacji — mieszkancy LGD beda beneficjentami dziatania

1.2.3 Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni spedzania czasu wolnego poprzez budowe, przebudowe i/lub wyposazenie ogélnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej

W ramach realizacji tego przedsiewziecia planowane jest podjecie dziatan zwigzanych z polepszeniem stanu ogélnodostepnych obiektéw zagospodarowania publicznego. W
zwigzku z duzym zainteresowaniem mieszkaricow obszaru LGD w zakresie mozliwosci korzystania z obiektéw umozliwiajgcych spedzanie czasu wolnego, celem realizacji ich
uzasadnionych potrzeb, konieczne jest poniesienie wydatkdw zwigzanych z budowg oraz przebudowa obiektéw zagospodarowania publicznego. Przyczyni sie do wzrostu
liczby oséb korzystajacych z wachlarza mozliwosci rozwoju lokalnego kapitatu spotecznego, jaki daje utatwiony dostep do obiektow zagospodarowania publicznego i ich
oferty dla przedstawicieli réznych grup interesariuszy. Wiele obiektéw zostato wyremontowanych w poprzednim okresie programowania 2007-2013, jednak na obszarze

Strona35



LGD sg jeszcze obiekty wymagajace poprawy stanu infrastruktury a takze miejscowosci gdzie brakuje tego typu obiektow lub wymagajg budowy od nowa. Wazne jest w
funkcjonowaniu kazdej spotecznosci, posiadanie wtasnych miejsc spotkan i zycia spotecznego. Dazenie do tworzenia i dbania o wspdlne obszary wyptywa z checi i potrzeb
mieszkancow do rozwoju i ksztatcenia, wyréwnywania szans, uczestniczenia w zyciu kulturalnym i spotecznym. Podejmowanie dziatan i prac nad stworzeniem wspdlnych
miejsc uzytecznosci publicznej ma wymierny aspekt spoteczny, integracyjny i poznawczy.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, analiza SWOT, | S:4-13,19; 0:1,4,5,7-9 9 Na etapie planowania — kryteria wyboru projektdw, inspiracja
ankiety, arkusz pomystu W:9,10, 13-17,19; T:5,9 pomystu na projekt,
Na etapie realizacji — mieszkarncy LGD bedg uczestnikami operacji

1.2.4 Inicjatywy na rzecz zachowania dziedzictwa lokalnego

Na terenie LGD znaczacy jest zaséb dziedzictwa lokalnego (przyrodniczego, historycznego, kulturowego, krajobrazowego). Majac na wzgledzie zachowanie intelektualnego i
materialnego dziedzictwa lokalnego konieczne jest podejmowanie inicjatyw majacych na celu przede wszystkim zachowanie dziedzictwa lokalnego. Nalezy troszczyc sie i
chroni¢ przed zniszczeniem i zapomnieniem réznego typu atrakcje regionu. Wazne jest rozpowszechnianie i promowanie réznych wymiaréw lokalnego dziedzictwa, w
kontekscie tworzenia unikalnego dziedzictwa regionalnego, np. tworzenie matych muzedw historii gromadzacych lokalne pamiatki.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, analiza SWOT, | $:4-14,19,21; W:9,19- | 8 Na etapie planowania — kryteria wyboru projektdw, inspiracja
ankiety, arkusz pomystu 23;0:1,5,10-12; T:5,10 pomystu na projekt,
Na etapie realizacji — mieszkancy LGD beda uczestnikami operacji

1.2.5 Turystycznie i aktywnie — promocja obszaru poprzez zintegrowanie sektoréw LGD

W zwigzku z tym, iz obszar LGD charakteryzuje sie ciekawym uksztattowaniem terenu i walorami krajobrazowo-turystycznymi jest mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
srodowiskowego do rozwijania réznych form aktywnosci turystycznej. W ramach przedsiewziecia planuje sie zorganizowanie imprezy majacej na celu wypromowanie
obszaru LGD z uwzglednieniem wszystkich trzech sektoréw tworzacych LGD. Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw pozwoli spojrzeé na promocje regionu z réznych

ptaszczyzn. Realizatorami dziatan bedg zaréwno samorzady gmin, jak i organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, czy stowarzyszenia.

Spotkania z mieszkaricami, grupa robocza, analiza SWOT S:3-21; W:9,11,12, | 1 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
14,15,20,22-25; Na etapie realizacji — mieszkaricy LGD bedg zaangazowanie w
0:4,6,8,10-12; T:9-10; realizacje przedsiewziecia

1.2.6 Wykreowanie wspdlnego produktu turystycznego obszaru LGD

Ze wzgledu na istotne walory sSrodowiskowe, bedace mocng strong regionu planowane jest podjecie dziatan marketingowych majgcych na celu zbudowanie i wykreowanie
wspdlnego produktu turystycznego obszaru LGD. Istotg tego przedsiewziecia jest kompleksowa promocja miejsc cennych przyrodniczo i historycznie oraz produktéw
wytwarzanych na obszarze LGD. Realizacja projektu dotyczy catego obszaru LSR, a zaangazowane w realizacje przedsiewziecia zostang wszystkie sektory tworzgce LGD.

Spotkania z mieszkaricami, grupg roboczg, analiza SWOT S:4-16; W:9,11,12, | 1,8 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
14,15; 0:6-11; T:7-10; Na etapie realizacji — mieszkancy LGD beda zaangazowanie w
realizacje przedsiewziecia

1.2.7 Organizacja wydarzen promujacych obszar LGD

W zwigzku z brakiem punktow informacji turystycznej na obszarze LGD oraz niewystarczajgcej oferty promocyjnej obszaru w ramach przedsiewziecia zorganizowane
zostang dwie imprezy promujgce obszar LGD jako subregion stanowigcego miejsce zapewniajace doskonate warunki do uprawiania aktywnych form wypoczynku. W
realizacje zostang zaangazowane rézne podmioty dziatajgce na terenie LGD, co przyczyni sie to do zintegrowania sektorow.

Spotkania z mieszkaricami, grupg roboczg, analiza SWOT $:4-10,12-16,18,19; 1,8 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
W:11,12,14,15,19,22- Na etapie realizacji — mieszkaricy LGD bedg zaangazowanie w
25, 0:8-11; T:9,10; realizacje przedsiewziecia
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1.2.8 Udziat w wydarzeniach promocyjno-informacyjnych

W zwigzku z brakiem punktéw informacji turystycznej na obszarze LGD oraz niewystarczajacej oferty promocyjnej obszaru w ramach przedsiewziecia zaplanowano udziat
LGD w wydarzeniach promocyjno-informacyjnych odbywajacych sie na obszarze LGD i poza obszarem. Zaplanowano zorganizowanie stosika ukazujacego dziatalno$¢ LGD
podczas Dozynek Powiatowo-Gminnych na terenie LSR, jak rowniez udziat w jednym wydarzeniu poza obszarem LGD.

Spotkania z mieszkaricami, grupa robocza, analiza SWOT S:4-10,12-16,18,19; 1 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
W:11,12,14,15,19,22- Na etapie realizacji — mieszkaricy LGD bedg zaangazowanie w
25, 0:8-11; T:9,10; realizacje przedsiewziecia

1.2.9 Promocja waloréw turystycznych obszaru objetego LSR

Projekt wspodtpracy bedzie realizowany wspdlnie z co najmniej dwoma lokalnymi grupami dziatania z Wielkopolski. W wyniku jego relacji powstanie szlak turystyczny, wraz z
niezbedna do jego obstugi infrastrukturg, stanowigcg rozwaj turystyczny obszaru.

Spotkania z mieszkarncami, grupa roboczg, analiza SWOT S:4-13,19; 0:1,4,5,7-9 9 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
W:9,10, 13-17,19; T:5,9 Na etapie realizacji — mieszkaricy LGD bedg zaangazowanie w
realizacje przedsiewziecia

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel szczegotowy 1.3 Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru

Jednym z najwiekszych bogactw obszaru LSR jest istniejgcy kapitat spoteczny, przejawiajacy sie miedzy innymi duzg aktywnoscig mieszkanncow skupionych w réznych
formalnych i nieformalnych grupach i organizacjach. Jednakze analiza SWOT wykazata, ze coraz wiekszym problemem jest to, ze spoteczenstwo mato jest ze sobg
zintegrowane, mato zaangazowane (dot. zwtaszcza ludzi mtodych) , podejmuje niewiele dziatan kolektywnych nastawionych na cel o charakterze dobra wspélnego. Cel nr 3
zorientowany jest na odwrdcenie negatywnego zjawiska i wykorzystanie petni potencjatu drzemigcego wsrdd spoteczenstwa poprzez wzmocnienie lokalnych lideréw,
organizacji pozarzgdowych, wzrost kompetencji spotecznych mieszkarnicéw oraz podejscie do zwiekszania kompetencji w postaci praktycznej, w trakcie wspdlnych dziatan w
formie projektéw grantowych. Nic bowiem nie integruje spoteczenstwa w bardziej trwaty sposdb, niz wspdlny sukces a umiejetnosci i kompetencje spoteczne najszybciej
wzrastajg w trakcie praktycznego dziatania. Po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia spotecznosé zyskuje wiare, ze sama moze wptywac¢ na wiasne otoczenie, co jest
zaczynem kolejnych inicjatyw i wzrostu kapitatu spotecznego w szerszej skali.

Tabela 13. Powigzania celu szczegétowego 1.3

Zrédto wiedzy Analiza SWOT Cel Leader Partycypacja

Przedsiewziecie 1.3.1 Inicjatywy lokalne na rzecz spotecznej integracji

Na obszarze LGD dziata wiele organizacji pozarzagdowych wspierajacych rézne sfery zycia mieszkaricow. Sg to przede wszystkim stowarzyszenia, zespoty sportowe,
ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich i grupy nieformalne. Obszar LGD wigze ze sobg wiele tradycji specyficznych dla danego regionu, ale takze wiele atrakcji
kulturowych, srodowiskowych, turystycznych. W poszczegdlnych gminach sg osoby zainteresowane podjeciem innowacyjnych inicjatyw spotecznych na rzecz spotecznosci
lokalnej. Nalezy wykorzysta¢ istniejgcy potencjat do realizacji niniejszej LSR. Przedsiewziecie polega na pobudzeniu aktywnosci mieszkaricow poprzez realizacje réznorakich
innowacyjnych inicjatyw spotecznych opartych na lokalnych zasobach. Operacje w ramach tego przedsiewziecia beda polegaty w duzej mierze na dziataniach integrujacych
lokalne spotfecznosci. W realizacji operacji w ramach tego przedsiewziecia bedg uczestniczy¢ przede wszystkim podmioty sektora spotecznego. W ramach przedsiewziecia
przewidziane sg operacje w ramach projektéw grantowych.

Spotkania z mieszkancami, grupg roboczg, analiza SWOT, | S:4,13-21; W:14- 1,8 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
ankiety, arkusz pomystu 15,18-25; 0:8-12; na etapie realizacji — grantobiorcy to przede wszystkim sektor
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T:10; spoteczny

Przedsiewziecie 1.3.2 Animatorzy lokalni — aktywizacja i szkolenie grupy animatoréw

Przedsiewziecie realizowane w ramach projektu wiasnego, jako odpowiedZ na potrzeby mieszkancow. Istota operacji jest wykorzystanie petni potencjatu drzemigcego
wsréd spoteczeristwa poprzez wzmocnienie lokalnych lideréw z catego obszaru LGD, podniesienie wiedzy i poznanie niezbednych narzedzi stuzacych aktywizacji
mieszkancow. Zatozeniem planowanego projektu jest zapoznanie sie z metodami aktywizacji lokalnych spotecznosci, budowaniem kapitatu spotecznego, procesem
konsultacji spotecznych réznych przedsiewzieé, a takze przygotowaniem, realizacjg i rozliczaniem podejmowanych projektéw w zakresie réznych dziatan.

Spotkania z mieszkaricami, grupg roboczg, analiza SWOT, | $:13-20; W:14-15,17- | 1 Na etapie planowania — wnioski z diagnozy
ankiety, 25; 0:8-12; T:10 Na etapie realizacji — mieszkarncy LGD bedg uczestnikami projektu

Przedsiewziecie 1.3.3 Aktywna przestrzen — budowanie wiezi i wspdtpracy sektora spotecznego

Przedsiewziecie realizowane w ramach projektu wtasnego. Cel zaktada wzmocnienie potencjatu lideréw i mieszkaricéw obszaru poprzez budowanie wiezi i wspotpracy
sektora spotecznego LGD. Jednym z bardziej skutecznych sposoboéw, ktéry moze wptynac¢ na poszerzenie horyzontéw osdb i podmiotow dziatajgcych na obszarze LGD
(przedsiebiorcy, artysci, sportowcy, osoby udzielajgce sie spotecznie, stowarzyszenia, grupy nieformalne, cztonkowie LGD itp.) jest wymiana doswiadczen. Wielu
mieszkancow podkresla, ze choé na obszarze LGD dziata wiele organizacji pozarzagdowych, nie s one ze sobg zintegrowane, a tylko nieliczne podejmujg wspétprace w celu
realizacji dobra wspdlnego. Brakuje rowniez miejsca, w ktérym mozna bytoby uzyskac informacje o dziatalnosci trzeciego sektora z obszaru LGD. Zatozeniem planowanego
projektu jest zbudowanie przestrzeni do wymiany kontaktow i doswiadczen, ale rowniez zorganizowanie wspolnymi sitami imprezy ukazujgcej potencjat spoteczny.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, analiza SWOT, | S:14-21; W:18-25; | 1 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
ankiety, 0:10-12; T:10 Na etapie realizacji — mieszkancy LGD bedg uczestnikami projektu

Przedsiewziecie 1.3.4 Aktywni Mieszkaricy — pobudzanie aktywnosci mieszkancow

Aktywni Mieszkancy to nasz autorski program, w ramach ktérego wspieramy lideréw w aktywizacji ich najblizszego Srodowiska. To nasza odpowiedz na potrzeby
mieszkanicéw, ktérzy czesto przy niewielkim wsparciu finansowym potrafig zdziata¢ wielkie rzeczy w swoim regionie. Do udziatu w konkursie w ramach Aktywizacji
zapraszamy cztonkdw organizacji pozarzagdowych, sotectw, sekcji sportowych czy két zainteresowan do przysytania opisanych pomystow, ktorych realizacje moglibySmy
dofinansowac. Przekazujac ,mini granty” wspieramy pomystowe i nowatorskie inicjatywy, odpowiadajgce na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw. Z ,Aktywnymi
Mieszkaricami” docieramy nawet do matych lokalnych spotecznosci.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, analiza SWOT, | S:4,13-21; 0:8-12; 1,8 Na etapie planowania — inspiracja pomystu na projekt,
ankiety W:14-15,18-25; T:10; na etapie realizacji — wnioskodawcy to sektor spoteczny

Przedsiewziecie 1.3.5 Prowadzenie biura LGD

Efektywne wdrazanie LSR zalezy od sprawnej i efektywnej pracy LGD . W ramach kosztéw biezgcych zwigzanych z funkcjonowaniem LGD bedg ponoszone koszty niezbedne
do zapewnienia sprawnego funkcjonowania biura, ktérego gtéwnym zadaniem jest wdrazanie lokalnej strategii rozwoju. Na koszty biezace sktadajg sie m.in. koszty
zatrudnienia personelu, ustugi zewnetrzne np. ksiegowe, prawnicze oraz koszty eksploatacyjne zwigzane z utrzymaniem biura. Wszystkie zaplanowane wydatki sg niezbedne
do poniesienia i sg zaplanowane w kwotach rynkowych, uzasadnione i racjonalne. Rezultatem zadan zaplanowanych w ramach kosztéw biezacych jest funkcjonowanie
profesjonalnego biura LGD obstugujgcego mieszkancéw obszaru i inne zainteresowane podmioty.

Spotkania z mieszkaricami, grupa roboczg, ankiety, analiza | S:4,19,21; 1,4,5,8 Na etapie planowania — inspiracja do podejmowanych dziatan
SWOT W:2,14,15,23; na etapie realizacji — mieszkancy to odbiorcy przedsiewziecia
0:1,5,10,11,12; T:5;

Przedsiewziecie 1.3.6 Dziatania stuzgce podnoszeniu kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR

Efektywne wdrazanie LSR zalezy od sprawnie funkcjonujgcego biura i organdw LGD. W ramach przedsiewziecia planuje sie organizacje spotkan i szkolen w celu podniesienia
wiedzy i kwalifikacji os6b bezposrednio zwigzanych z wdrazanie LSR. Pracownicy, ktérzy na co dzien spotykajg sie z mieszkancami obszaru LGD na biezgco zobowigzani sg
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uzupetnia¢ swojg wiedze z réznych dziedzin funkcjonowanie podmiotow.

Spotkania z mieszkaricami, grupa robocza, ankiety, analiza | S:4,17,19,21; W:2; |1 Na etapie planowania — inspiracja do podejmowanych dziatan
SWOT 0:1; T:5; na etapie realizacji — mieszkancy to odbiorcy przedsiewziecia

Przedsiewziecie 1.3.7 Dziatania stuzgce aktywizacji spotecznosci lokalnej

Przedsiewziecie stuzy zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Aby zapewni¢ mieszkaricom bezposredni dostep do wiedzy o mozliwosci skorzystania i realizacji dziatan w
ramach LSR prowadzone beda spotkania informacyjno-szkoleniowe dla mieszkancow obszaru, jak rowniez prowadzone bedzie doradztwo indywidualne. Wychodzgc
naprzeciw potrzebom mieszkancéw oraz w celu dotarcia do jak najwiekszego grona odbiorcéw zaplanowano réwniez spotkania w kazdej gminie cztonkowskiej.
Uwzgledniajgc potrzeby grupy defaworyzowanej zaplanowano réwniez oddzielne spotkania dla 0séb wykluczonych i podmiotéw zajmujgcych sie wspieraniem tych oséb.

Spotkania z mieszkaricami, grupa robocza, ankiety, analiza | S:1-4,14-21, 1 Na etapie planowania — inspiracja do podejmowanych dziatan
SWOT W:2;12,13-15,18-25; na etapie realizacji — mieszkarcy to odbiorcy przedsiewziecia
0:1-5,8-12; T:1,5,10;

Zrédto: opracowanie wlasne

W ramach RLKS realizowanych bedzie szereg przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw zdiagnozowanych na poziomie konsultacji spotecznych
i zapisanych w analizie SWOT. Dziatania te skierowane bedg do wszystkich grup docelowych, o ktérych jest mowa w LSR. Z racji bardzo $cistego powigzania wymienionych
w LSR przedsiewzie¢ z wynikami diagnozy obszaru oraz wnioskéw ze spotkan konsultacyjnych zdecydowana wiekszo$¢ dziatan bedzie realizowana w formie konkursow
i projektéw grantowych. W ten sposéb stworzono mozliwos¢ realizowania operacji pozadanych z punktu widzenia oséb i podmiotéw najbardziej zainteresowanych,
najlepiej znajacych specyfike problemdw, a czesto pozbawionych szans na otrzymanie dofinansowania ze wzgledu na nieformalny charakter dziatalnosci lub brak srodkow
wtasnych.

Wsrdd wskaznikdw umieszczonych w LSR wyrdzniono wskazniki kluczowe, ktérych wyodrebnienie pozwoli nadawac priorytety w realizacji LSR (wskazniki pogrubione w
Tabeli nr 14).

Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie zgodnie z zaplanowanym harmonogramem (monitoring i ewaluacja) i planem
dziatania. W przypadku wskaznikdw produktu, rezultatu i oddziatywania ich wartos$¢ obliczana bedzie jako réznica pomiedzy wartoscig wskaznika na koniec wskazanego
okresu, a jego wartoscig poczatkowa. Ze wzgledu na charakter wiekszosci wskaznikéw stan poczatkowy ustalono na poziome ,,0” ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia
do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaZznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia na poziomie innym niz ,0”,
wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikdw okreslono na podstawie doswiadczen z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielkosci budzetu na
poszczegdlne cele i przedsiewziecia oraz innych sktadowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposdb realizacji.

Pomiar postepdw w realizacji LSR odbywac sie bedzie na podstawie danych pozyskiwanych z réznych zrédet:
- dane statystyczne z GUS, PUP, gmin cztonkowskich,

- dokumentacja oraz badania wtasne LGD;

- dokumentacja oraz sprawozdania beneficjentow z realizacji operaciji.

Ponizsza tabela przedstawia cele ogdlne LSR, przypisane im cele szczegétowe, jak rdwniez przedsiewziecia, ktére realizujg te cele oraz wskazniki obrazujgce poziom
realizacji.
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Tabela 14. Matryca logiczna LSR

CEL OGOLNY

CELE SZCZEGOtOWE

Wspédtpraca dla rozwoju obszaru LSR

Wozrost atrakcyjnosci obszaru

LGD®

Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych / sposéb pomiaru
poczatkowy | 2023 rok
2014

Srednioroczna liczba nowo rejestrowanych podmiotéw szt. 81 920 Dane statystyczne GUS

gospodarczych w latach 2009-2014 i 2016-2022°

Wozrost intensywnosci ruchu turystycznego wg wskaznika % 11,6 12 Informacje od gmin cztonkowskich,

wil.0 . 4 . .
Schneidera informacje GUS,
Liczba organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na obszarze szt. 218 223 Dane gmin cztonkowskich

przeprowadzonej inicjatywy na rzecz zachowania

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 67 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
Llczbla 0s6b zafiowolonych ze zrealizowanego projektu - 0 300 SRR R e
wspotpracy skierowanego do grup defaworyzowanych
. s . Sprawozdania beneficjentow,
Liczba projektéw innowacyjnych szt. 0 56 R ETE | R D)
Wskazniki rezultatu dla celu szczegétowego 1.2
w.1.2 | Liczba osdb, ktére skorzystaty z infrastruktury turystycznej, | osoba 0 10 000 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
rekreacyjnej i miejsc rekreacji w pierwszym roku po
realizacji projektu
Liczba oséb zadowolonych z dziatarh podmiotow osoby 0 1200 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
dziatajacych w sferze kultury
Liczba osdb, ktoére skorzystaty z atrakcyjnej przestrzeni osoba (1] 23 000 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
spedzania czasu wolnego w pierwszym roku po realizacji
projektu
Liczba oséb wyrazajacych pozytywna opinie na temat osoba 0 1200 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD

3 . P ;. P , ;. . . ;. . ;. .
Osiggniecie wskaznika bedzie swiadczy¢ o wzroscie przedsiebiorczosci mieszkaricow oraz spadku bezrobocia.

Osiggniecie wskaznika bedzie swiadczy¢ o wzroscie atrakcyjnosci obszaru
5 . . . s P . o . ) . . . . . . ;. s
Osiggniecie wskaznika bedzie Swiadczy¢ o wzroscie znaczenia oddolnych inicjatyw spotecznych, lideréw lokalnych oraz checi angazowania sie spotecznosci w rozwdj obszaru
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dziedzictwa lokalnego w pierwszym roku po realizacji
projektu

Liczba zadowolonych mieszkarncow gmin z podjetych
inicjatyw lokalnych

Liczba uczestnikdw wydarzen promujacych obszar LGD osoby 0 7 000 Sprawozdania i dane LGD
Liczba produktéw turystycznych szt. 0 1 Sprawozdania i dane LGD
Liczba oséb zadowolonych z dziatar promocyjno- osoba 0 8 000 Sprawozdania i dane LGD
informacyjnych

Liczba mieszkarncéw obszaru LGD zadowolonych ze osoba 0 4000 Sprawozdania i dane LGD
zrealizowanego projektu wspdtpracy

Liczba projektéw innowacyjnych szt. 0 43 Sprawozdania beneficjentow,

sprawozdania i dane LGD

Sprawozdania i dane LGD

Liczba zadowolonych mieszkaricdw gmin z podjetych dziatan | osoba 0 4000 Sprawozdania i dane LGD
dla animatoréw

Liczba zadowolonych mieszkaricow gmin objetych osoba 0 4000 Sprawozdania i dane LGD
wsparciem

Liczba zadowolonych oséb z podjetych i nagrodzonych osoba 0 10500 Sprawozdania i dane LGD
inicjatyw Aktywnych Mieszkarncéw

% wykonania wdrozenia strategii % 0 100 Sprawozdania i dane LGD
Liczba osdb, ktore ukonczyly szkolenie z wynikiem osoba 0 20 Dane LGD

pozytywnym

Liczba zadowolonych podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie

o upr.zedn.im ud.ziel.eniu indyw.idualnegc? doradztwa W podmiot 0 160 Sprawozdania i dane LGD
zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,

Swiadczonego w biurze LGD

Liczba osot? uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- o0soba 0 450 SR | ke LEE
konsultacyjnych

Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych o0soba 0 1300 ST [ ETaLER
przez LGD

Liczba projektéw innowacyjnych szt. 0 33 SIENERERITE (PG ey,

sprawozdania i dane LGD
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wiasna, projekt
wspotpracy,
aktywizacja itp.)

Podejmowanie

Konkurs
(zaktadanie

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych

Sprawozdania

dziatalnosci Mieszkancy dziatalnosci ., Szt. 50 L
. . na utworzeniu nowego beneficjentéw, dane z LGD
gospodarczej gospodarczej, ..
2 500 000) przedsiebiorstwa
Konkut_c? Liczba zrealizowanych
Rozwdj podmiotéw ez operacji polegajacych Sprawozdania
przedsiebiorcy dziatalnosci LT Szt. 15 L
gospodarczych . na rozwoju istniejgcego beneficjentéw, dane z LGD
gospodarcze;j, .
2 745 385,00 21) przedsiebiorstw
G EER EE Grupy Proje'kt Liczba z,reaIiZOV\,/a nych
temEr R e wspotpracy projektéw wspotpracy szt. 1 Sprawozdanie i dane LGD
(40 000) miedzynarodowej
1.2.1 | Rozwdj Mieszkancy, Projekt Liczba nowych Szt. 18 Sprawozdania
niekomercyjnej turysci grantowy (2 x obiektéw infrastruktury beneficjentéw, dane z LGD
infrastruktury 250 000) turystycznej,
turystycznej i rekreacyjnej
rekreacyjnej
Liczba przebudowanych | Szt. 2 Sprawozdania
obiektéw infrastruktury beneficjentéw, dane z LGD
turystycznej i
rekreacyjnej
1.2.2 | Kultywowanie Mieszkancy, Projekt Liczba zrealizowanych | Szt. 12 Sprawozdania
dziedzictwa turysci grantowy operacji obejmujacych beneficjentow, dane z LGD
lokalnego (300 000) wyposazenie majace na
celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego
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Kreowanie

Liczba nowych

atrakcyjnych obiekt6w infrastruktury .
przestrzeni turystycznej i Szt. 22 Spraw.o.zdanlla
spedzania czasu I beneficjentéw, dane z LGD
wolnego poprzez
budowe,
przebudowe i/lub Liczba przebudowanych
1.2.3 | wyposazenie obiektéw infrastruktury Sprawozdania
o.gélnodostt?pn’ej turystycznej i Szt. 4 beneficjentéw, dane z LGD
?r:fer';c;::jliizjrr;ej Mieszkancy i Konkurs rekreacyjnej
. turysci (3519 817,27)
turystycznej,
rekreacyjn.ej lub S 0
kulturalnej.
Liczba zrealizowanych
Inicjatywy na rzecz operacji obejmujacych
124 zachowania wyposazenie majgce na Szt 1 Sprawozdania
dziedzictwa celu szerzenie lokalnej beneficjentéw, dane z LGD
lokalnego kultury i dziedzictwa
lokalnego
1.2.5 | Turystycznie i Mieszkancy, Projekt wtasny Liczba wydarzen szt. 1 Sprawozdania beneficjenta,
aktywnie — promocja | turysci, (50 000) promocyjnych dane LGD
obszaru poprzez organizacje
zintegrowanie pozarzadowe,
sektorow LGD samorzady,
grupy
nieformalne,
przedsiebiorcy,
UL ICTENG Mieszkancy i
wspolnego produktu , Projekt wtasny Liczba partneréw Sprawozdania
1.2.6 turysci, B Szt. 9 . . .
turystycznego (50 000) wspdlnego produktu beneficjentéow, dane LGD
samorzady
obszaru LGD
Organizacja . ,
wyg(.:larzerﬁJ Mieszkancy i HEAEI TR Sl 2
1.2.7 Aktywizacja promujacych obszar Szt. Sprawozdania i dane LGD

promujgcych obszar
LGD

turysci

LGD
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Udziat w

Liczba dziatan

1.2.8 wydarzer?lach Mles’zlfancy ! Aktywizacja promocyjno- szt. 8 Sprawozdania i dane LGD
promocyjno- turysci . .
. . informacyjnych
informacyjnych
Promocja waloréw .
turystycznych Mieszkancy i Projekt Liczba zrealizowanych
1.2.9 L y L . g wspotpracy L , i’ Szt. 1 Sprawozdanie i dane LGD
obszaru objetego turysci projektow wspotpracy
(160 000)
LSR
Inicjatywy Iokah_'\e na Mlesz_kan.cy, Projekt Liczba S
1.3.1 | rzecz spotecznej organizacje grantowy Ty e Szt. 28 beneficientéw. dane LGD
integracji pozarzgdowe (274 797,73 ) ¥ P ) !
Animatorzy lokalni —
1.3.2 aktywizacja i Mieszkafic Projekt wtasny Liczba szkolen o 5 Sprawozdania
= szkolenie grupy ¥ (50 000) ’ beneficjentéw, dane LGD
animatorow
Aktywna przestrzen xleasi:(zzrlFZ,
— budowanie wiezi i g ) Projekt wtasny Liczba gmin objetych Sprawozdania
1.3.3. , pozarzadowe, > Szt. 8 L,
wspotpracy sektora p— (50 000) wsparciem beneficjentéw, dane LGD
SECIEEZNSER nieformalne
Aktywni Mieszkancy
— pobudzanie . , o Liczba wydarzen Sprawozdania
.34 aktywnosci hill Ells7 S lecid objetych wsparciem Szt 105 beneficjentéw, dane LGD
mieszkancow
Pracownicy biura
Prowadzenie biura LElD), CEl i llo$¢ miesiec Liczba
1.3.5 organow LGD, Koszty biezgce Q ¥ . . 80 Listy ptac
LGD L prowadzenia biura miesiecy
beneficjenci,
mieszkancy
Dziatania stuzace Liczba osobodni szkolen . .
- S . Potwierdzenie
podnoszeniu Osoby dla pracownikoéw i osobodni 56 . . .
e . . 2 uczestniczenia w szkoleniu
kwalifikacji, wiedzy i | zaangazowane .. organow LGD
1.3.6 . L. .. Koszty biezgce
umiejetnosci oséb we wdrazanie . .
. . Potwierdzenie
zaangazowanych we | LSR osobodni 120 . . .
L uczestniczenia w szkoleniu
wdrazanie LSR
137 Dziatania stuzace Whnioskodawcy, T e Liczba pomiotdw, sonliien 500 Rejestr swiadczonego

aktywizacji

osoby

ktérym udzielono

doradztwa
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spotecznosci lokalnej | zaangazowane

indywidualnego

zaangazowane we wdrazanie LSR,
Whioskodawcy

aktywizacja,
koszty biezgce

we wdrazanie doradztwa
LSR, mieszkancy Liczba
Aktywizacja :Z?;tznw/::@ir;in spotkanie 33 Listy obecnosci
mieszkarncow
Mieszkancy, przedsiebiorcy, grupy | konkursy,
defaworyzowane, turysci, projekty
organizacje pozarzadowe, grantowe,
SUMA samorzady, grupy nieformalne, operacje
pracownicy biura LGD, cztonkowie | witasna, projekt
organow LGD, beneficjenci, osoby | wspétpracy,

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rozdziat VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Realizacja celéw zawartych w LSR na lata 2016-2022 przewiduje dziatania dotyczace nastepujgcych typdw operacji:

e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewddztwa,

e projekty grantowe,

e operacje wtasne LGD,

o projekty wspétpracy (w tym projekt miedzynarodowy oraz projekt krajowy).

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takie stosowanych podczas tego procesu kryteridw,
zaprojektowane zostaty odrebnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. W trakcie
opracowywania rozwigzan formalnych dbano przede wszystkim o zgodno$¢ zapiséw z przepisami obowigzujgcymi dla
RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR (co w szczegdlnosci ujete zostato w sposobie
sformutowania kryteridow). Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaty skonstruowane w taki sposdb, aby
umozliwiaty sprawny i transparentny wybor operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania
problemdéw, przedsiewzieé, celow i wskaznikow.

PROCEDURY OCENY | WYBORU OPERACII

Najwazniejsze zatozenia poszczegdlnych rozwigzan przedstawione zostaty z zachowaniem podziatu na typ
przewidzianej operacji, dlatego tez LGD opracowata przejrzyste i niedyskryminujace procedury ich realizacji,
szczegbtowo opisujgce proces wyboru, sposob rozliczania, monitoring i kontrole. Gtéwne elementy procedury
zestawione zostaty ponizej:

Tabela 15. Zestawienie procedur oceny i wyboru operacji

Procedury oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania , Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-2020

Operacje realizowane przez Projekty grantowe
beneficjentéw innych niz LGD - miejsce w dokumencie -
- miejsce w dokumencie -

Operacje wtasne LGD
- miejsce w dokumencie -

Wskazano i opisano sposéb udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej

§19 ust. 4 §26 ust. 2 §H Zust. 3 Komentarz [D1]: zmiana wynikajaca
Szczegdtowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji z dostosowania procedur do
§4 - §10 §6 -§14 | §P‘ 5 ust. 3 obowiazujacych przepiséw
Okreslono sposdb organizacji naboréw wnioskéw Komentarz [D2]: zmiana wynikajaca
§1 ‘ §3 | §>'}[A z dostosowania procedur do

Przewidziano podawania do publicznej wiadomosci protokotow z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji
zawierajgcych informacje o wigczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskow wytgczenie

dotyczy
§19 ust. 1 \ §13 ust. 6 | §4.6 ust. 4
Okreslono szczegdtowy sposdb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu
§12 \ §15 16 | §36 ust. 1-3

Zrédto: opracowanie wtasne

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury majg na celu zagwarantowanie jak najwiekszej poprawnosci oraz

jawnosci stosowanych rozwigzan:

e zapewniajg prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci
formalnej, a nad kwestiami tymi, zgodnie z §13 ust. 1 pkt. 3 Regulaminu Rady, czuwat bedzie jej Przewodniczacy.

e przewidujg zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki
i sposdb wniesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru
operacji (zawierajg tym samym takze informacje o wytgczeniach cztonkéw organu decyzyjnego z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskdéw wytgczenie dotyczy).

obowigzujacych przepiséw

Komentarz [D3]: zmiana wynikajgca
z dostosowania procedur do
obowigzujacych przepiséw

Komentarz [D4]: zmiana wynikajaca
z dostosowania procedur do
obowigzujacych przepiséw

{ Komentarz [D5]:
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e przewidujg przejrzysty sposdb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriéw,

e okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcéw protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sposéb
zapewniajgcy mozliwos$¢ skutecznego wniesienia protestu,

e w celu realizacji zapiséw art. 32 ust. 3 pkt. b) Rozporzadzenia 1303/2014 w regulaminie funkcjonowania Rady
LGD, w §36 uregulowano kwestie prowadzenia rejestru interesow w ktérym beda zawarte informacje na temat
wiezdw wspdlnych intereséw lub korzysci, fgczacych cztonkdédw Rady, ktére mogg mieé¢ wptyw na podejmowanie
decyzji przez Rade

Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentdéw, o ktérych mowa w tresci ich zapiséw.

Opracowane przez LGD procedury s przejrzyste, niedyskryminujgce, a takze pozwalajg unikng¢ ryzyka konfliktu
intereséw. Ponadto przewidujace regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego, a takze szczegétowo
regulujg sytuacje wyjatkowe — okreslono sposob postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw, a takze
zapewniajg stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ich ustalania oraz zmiany

Opracowane kryteria sa mierzalne, majg charakter oceny punktowej, posiadajg odpowiednia metodologie
wyliczenia, a takze zawierajg szczegdtowy opis wyjasniajgcy sposéb oceny wskazujgcy wymagania konieczne do
spetnienia danego kryterium. Proponowane rozwigzania sg zgodne z wymogami okreslonymi w przepisach EFRROW,
a okreslone kryteria posiadajg wymagane opisy.

Dla zapewnienia spotecznej akceptacji kryteriéw, zostaty one opracowane i zaakceptowane przy udziale spotecznosci
lokalnej przede wszystkim podczas otwartego z grupg roboczg oraz poprzez pozostate metody opisane w rozdziale
Il LSR. Przewidziano réwniez w okresie wdrazania ich modyfikacje, jako element partycypacyjnego zarzadzania
procesem wdrazania LSR (np. na uargumentowany wniosek interesariuszy). Ponadto zapisy LSR przewidujg
monitorowanie poziomu akceptacji kryteriow wyboru operacji, a takie czynny udziat spofecznosci lokalnej
w aktualizacji i zmianie kryteridow. Zadaniem kryteridw jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostat
waznie ztozony i czy zakres tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz
przepisdw obowigzujgcych dla RLKS. Ta grupa kryteriow dotyczy poprawnosci formalnej wnioskdw i obejmuje
zagadnienia zwigzane z: terminowoscia, kompletnoscia i adekwatnoscia zgtaszanych operacji.

Whioski, ktore przeszty ocene formalng beda podlegaty ocenie w zakresie zgodnosci z LSR oraz zgodnosci z lokalnymi
kryteriami wyboru operacji pod katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii
Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnozg obszaru zawartg w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie
wskaznikami produktow i rezultatéw. Premiowane beda ponadto projekty wykorzystujace lokalne potencjaty do
wyeliminowania zidentyfikowanych probleméw. Zakfada sie ponadto przyznawanie dodatkowych punktow
projektom, ktére zaktadajg wykorzystanie wiekszego wktadu wiasnego beneficjenta (dotyczy to takze projektow
wtasnych LGD), a takze zaproponujg innowacyjne podejscie do rozwigzania zidentyfikowanych problemdw.
Przewidziano ponadto rozwigzania szczegétowe, dotyczace przedsiewzie¢ w ramach konkretnych celow
szczegdtowych LSR:

- w przypadku operacji dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, kryteria premiujg operacje ukierunkowane na
zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych oraz operacje, w ktérych beneficjentem jest osoba defaworyzowana.
Dodatkowo, wyzej oceniane bedg projekty majace istotny wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa poprzez tworzenie
dodatkowych miejsc pracy

- w przypadku operacji dotyczacych rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego, kryteria premiujg operacje
realizowane w miejscowos$ciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkarncow.

Ponizej zaprezentowano wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla poszczegdlnych operacji,
wraz z przypisaniem ich do zaplanowanych w dokumencie przedsiewziec.
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Tabela 16. Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznanej dla projektéw realizowanych w ramach poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wysokos¢ wsparcia Maksymalna wysokos¢ Wysokos$¢ wsparcia Maksymalna Wysokos¢ Maksymalna wysokos¢
(PLN) intensywnosci wsparcia (%) (PLN) wysokos¢ wsparcia (PLN) intensywnosci wsparcia
A —jednostki sektora intensywnosci (%)
finanséw publicznych wsparcia (%) A — jednostki sektora
B — podmioty wykonujace A —jednostki sektora finanséw publicznych
dziatalno$¢ gospodarcza finanséw publicznych B — podmioty wykonujace
C — pozostate podmioty C — pozostate dziatalno$¢ gospodarczg
podmioty C — pozostate podmioty
Przedsiewziecie
1.1.1 50 000 100
Przedsiewziecie
1.1.2 Od 25 000 do 300 70
o 000
Przedsi ieci A—-63,63
rzedsiewziecie 0d 5 000 do ,
1.2.5, 1.2.6, 1.3.2, 50 000 B-70
133 C-90
Przedsiewziecie
A-63,63
2. 2. 2
1.21,1.2.2 0Od 5 000 do 25 000 C—100
Przedsi ieci A-63,63
rzedsiewziecie 0d 50000 do
1.2.3,1.24, 300 000 B-70
C-100
:r:-:e:ﬂewneae 0d 5 000 do 10 000 A-63,63
> C-100

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rozdziat VIl Plan dziatania

Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD beda mie¢ na celu systematyczng realizacje zatozen LSR: celéw
i przedsiewzie¢ oraz przyporzadkowanych im wskaznikow. Plan dziatania zaplanowano tak, aby jego realizacja
umozliwita osigganie zatozonych celéw. Intensywnos$é prowadzenia naboréw oraz wybdr typow operacji beda
ustalane w taki sposdb, aby LGD bezproblemowo uzyskiwata wymagane poziomy realizacji wskaznikéw w
kluczowych momentach pomiaru. Realizacja poszczegdlnych dziatan zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych
etapéw:

1 etap: lata 2016-2018

2 etap: lata 2019-2021

3 etap: lata 2022-2023

Wiekszos¢ operacji planowanych do realizacji, zostata zaplanowana w 1 i 2 etapie, co pozwoli unikng¢ ryzyka zbyt
duzej alokacji srodkéw pozostajgcych do dyspozycji LGD po koniec okresu programowania. Okreslajac plan dziatania
zatozono, ze do roku 2018 wskazniki produktu zostang osiggniete na poziomie ok. 50% (za wyjgtkiem dziatan
zaleznych od LGD, czyli zwigzanych z aktywizacjg, funkcjonowaniem i projektami wtasnymi). Taka wysoko$¢ realizacji
poszczegdlnych przedsiewzie¢ w pierwszych 3 latach wdrazania LSR, pozwoli zaspokoi¢ oczekiwania beneficjentow
oraz okresli¢ mozliwosci zrealizowania zatozonych wielkosci, a takze zareagowaé i dokonac¢ ewentualnej korekty na
lata nastepne. W ostatnim okresie wdrazania LSR, w latach 2022-2023 zatozono do realizacji wyfgcznie dziatania
prowadzone przez Biuro LGD. Plan dziatania zaktada osiggniecie 100% zaktadanych wskaznikéw produktu na koniec
okresu wdrazania LSR, to jest w roku 2023.

Stale rosnace zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcow poszukujacych Zrédet finansowania dla swoich
projektow oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD w prowadzonych wczesniej naborach pokazujg, iz
zainteresowanie srodkami finansowymi skierowanymi na obszary wiejskie jest wcigz wysokie. Wsparcia poszukuja
zarowno potencjalni jak i obecni przedsiebiorcy, a takze organizacje pozarzadowe oraz JST. Duza aktywnos¢
wnioskodawcow, potaczona ze statym wsparciem i doradztwem prowadzonym przez biuro LGD gwarantuje
powodzenie realizacji celéw LSR.

Plan dziatania w podziale na cele szczegétowe, przedstawiajgcy w jaki sposdb osiggane beda wskazniki dla celéw
ogolnych, celdw szczegdtowych i przedsiewzie¢ stanowi zatgcznik do LSR.

Rozdziat VIII Budzet LSR

Budzet LSR opracowany zostat przy wykorzystaniu wynikéw badania potrzeb spotecznosci lokalnej. LSR jest strategig
jednofunduszowg, wykorzystujgca srodki PROW na lata 2014-2020. Wielko$¢ budzetu LSR uzalezniona jest od liczby
mieszkancow zamieszkujgcych obszar LGD na dzien 31.12.2013 r. wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Czarnkowsko-Trzcianecka LGD na wdrazanie LSR (poddziatanie 19.2) stara sie o catg kwote jaka jej przystuguje
w zwigzku z liczbg mieszkancéw, a wiec 10 min zt. Oprécz srodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR, strategia
zaktada réwniez srodki finansowe na realizacje projektéw wspédtpracy (poddziatanie 19.3) w wysokosci 200 tys. zt.
Wynoszg one 2 % Srodkéw przeznaczonych na wdrazanie LSR. W budzecie strategii zabezpieczono takze s$rodki
finansowe na koszty biezace i aktywizacje (poddziatanie 19.4). Koszty okreslone jako biezgce to przede wszystkim
koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym koszty wynagrodzen personelu,
utrzymania i wyposazenia biura LGD.

Natomiast koszty aktywizacyjne obejmujg wydatki zwigzane ze szkoleniem oséb zaangazowanych w realizacje LSR,
animowaniem, wspieraniem spotfecznosci lokalnych w zakresie realizacji celéw oraz dziataniami szkoleniowymi
i doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi catego obszaru LGD.

Srodki wydatkowane na realizacje LSR pochodzi¢ beda gtéwnie z 3 irédet, w tym z budzetu EFRROW, budzetu
panstwa i wktadu wiasnego.

Zakres wsparcia oraz wktad $rodkéw publicznych w jej realizacje na poszczegdlne dziatania PROW przedstawia
budzet, stanowigcy zatacznik do LSR. Wysokosé kosztow okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi.

Budzet LSR =zostat tak zaplanowany, aby maksymalnie wykorzysta¢ S$rodki do rozwigzania probleméw
zidentyfikowanych na obszarze oraz wzmocnienia posiadanych potencjatéw. W ramach LSR wypracowano trzy cele
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szczegdtowe wg ktdrych Rada LGD bedzie ocenia¢ zgodnos$¢ ztozonych projektéw z LSR, a co za tym idzie przyznawac
dofinansowanie na operacje wpisujgce sie w zakres przedstawionych ponizej celéw.

1.1.Rozwaj przedsiebiorczosci — budzet 5 245 385,00 zt

Atrakcyjnosé obszaru LGD istotnie warunkowana jest rozwojem przedsiebiorczosci na jej terenie, gdyz przektada sie
to przede wszystkim na miejsca pracy dla mieszkancéw, a w konsekwencji na ptacenie podatkéw, ktére zasilajg
réwniez budzet lokalnego samorzadu. W zwigzku z czym na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy przeznaczono
potowe srodkdw na wdrazanie LSR. Dzieki ustalonym kryteriom wyboru operacji, preferowane sg projekty, w ktérych
beneficjent bedzie zaktadat wieksze niz wymagane zatrudnienie. LSR w tym zakresie przyczyni sie do poprawy
sytuacji na rynku pracy i niwelowania dysproporcji w warunkach zycia. Wsparcie w ramach rozwoju
przedsiebiorczosci bedzie skierowane przede wszystkim do grupy defaworyzowanej, do ktérej kierowany jest
réwniez projekt wspotpracy majacy na celu aktywizacje osob i wymiane doswiadczen.

1.2.Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD — budzet 4 639 817,27 zi.

Dziedzictwo lokalne i zasoby spoteczno-gospodarcze, zgodnie z diagnoza LSR stanowig duzy potencjat w kontekscie
rozwoju oferty turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD. Ma to szczegdlne znaczenia dla mieszkancéw, ktérzy jak
wskazujg przeprowadzone badanie wyraznie potrzebujg rozszerzenia oferty aktywnego spedzania czasu wolnego.
Aby stac sie regionem jeszcze bardziej atrakcyjnym niezbedna jest realizacja wielu inwestycji podnoszacych jakosé¢
istniejgcej infrastruktury lub budowy nowych obiektéw, a takze realizacja wydarzen i przedsiewzie¢ promocyjnych.
Dziatania te stanowi¢ beda bezposrednie przetozenie na jakos¢ zycia mieszkaricéw obszaru LGD. Dlatego tez, budzet
na dziatania na rozwdj obszaru LSR, w kontekscie oferty czasu wolnego i dostepu dla mieszkancéow do kluczowych
miejsc zwigzanych z nimi.

1.3 Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru — budzet 2 564 797,73 zt.

W realizacje LSR wtgczani muszg by¢ w sposdéb aktywni jej interesariusze, reprezentujacy trzy sektory: spoteczny,
gospodarczy i publiczny. Jest to konieczne dla osiggniecia zaplanowanych rezultatéw i realizacji celu gtéwnego LSR,
jakim jest zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnej w rozwéj obszaru.

Powigzania budzetu z przedsiewzieciami i ich efektami, prezentowane jest réwniez w Planie Dziatania stanowigcym
zatacznik do LSR wg logiki produktu jako bezposrednie efekty dziatarn w ramach realizowanych przedsiewzieé.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Plan komunikacji z lokalng spotecznoscig (PK) to dokument okreslajacy reguty wymiany informacji pomiedzy LGD
a spoteczeristwem, na ktore wptywajg dziatania LGD. U podstaw PK lezy przekonanie, ze dobra komunikacja jest
konieczna, aby sprawnie zrealizowac zadania wynikajagce z wdrazania LSR. Komunikacja pomaga w wykorzystaniu
srodkow europejskich dla rozwoju obszaru dziatania LGD: wskazuje mozliwosci, wspiera realizacje projektow, a takze
pokazuje ich efekty. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronnosé¢, a wiec
staty kontakt z lokalng spotecznoscig. Naczelng zasada komunikacji jest przekazywanie w odpowiednim czasie,
z odpowiednim wyprzedzeniem, rzetelnej i wystarczajacej informacji.

Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych wynikajgce z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw
komunikacyjnych

Prace nad projektem PK rozpoczeto w Biurze LGD, a do udziatu nad opracowaniem dokumentu zaproszono
mieszkancow obszaru ze wszystkich sektorow partnerskich. Podjete zatozenia planu wynikajg bezposrednio
z doswiadczen zwigzanych z realizacja poprzedniej strategii (wyniki badan ewaluacyjnych), a takze propozycji i uwag
zgtaszanych przez mieszkancéw (podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, za pomoca ankiet,
bezposrednio w Biurze LGD). W toku analiz i dyskusji zidentyfikowano dotychczasowe problemy z komunikacja
i promowaniem dziatalnosci LGD. Ws$rdd najwazniejszych zrddet informacji mieszkaricy podali Internet (portale
spotecznosciowe i lokalne, strone internetowg LGD i gmin cztonkowskich), prase lokalng oraz materiaty promocyjno-
informacyjne (plakaty, ulotki). Z doswiadczenia pracownikéw biura wynika, ze do skutecznych metod informowania
zaliczy¢ mozna réwniez kontakt z lokalnymi liderami (np. sottysami, cztonkami KGW, aktywnymi mieszkaricami),
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ktérzy s naturalnym Zrédtem przeptywu informacji w swoich miejscowosciach. Zaproponowany plan komunikacji
przygotowany przez Zesp6t roboczy i poddany konsultacjom spotecznym ma za zadanie zlikwidowa¢ dotychczasowe
niedostatki komunikacyjne, a takze zagwarantowac¢ dwustronno$é przekazu oraz umozliwia¢ pozyskiwanie informacji
zwrotnej od mieszkancow.

Gtéwne cele realizacji Planu Komunikacji:

1) Wzrost $wiadomosci mieszkaricow obszaru LGD nt. zatozen i efektéw wdrazania LSR.

2) Informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach przyznawania dofinansowania
oraz typach operacji, ktére bedg miaty najwieksze szanse na wsparcie z budzetu LSR,

3) Informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o gtéwnych zasadach przyznawania pomocy, sposobie realizacji
operacji oraz o zasadach interpretacji poszczegdlnych kryteriéw oceny uzywanych przez rade LGD

4) Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji i metodach wdrazania LSR.

5) Uzyskiwanie informacji zwrotnej na temat oceny jakosci pomocy i dziatan swiadczonych przez LGD jak réowniez
zapiséw LSR, dokumentéw powigzanych oraz sposobie wdrazania LSR pod katem koniecznosci przeprowadzenia
ewentualnych korekt w tym zakresie.

6) Szerokie wigczanie mieszkancow reprezentujgcych roine sektory i grupy intereséw w proces wdrazania oraz
monitoringu i ewaluacji LSR.

We wszystkich dziataniach komunikacyjnych skierowanych do mieszkanicow obszaru LGD przestrzegana bedzie
zasada odpowiedniego oznakowania komunikatu informujgca o Zrédtach finansowania. W celu zachowania
odpowiedniej jakosci przekazywanych komunikatéw LGD podejmie starania, aby informacja byta rzetelna i aktualna.
Takie rozwigzanie nadaje komunikacji wspdlne ramy i wprowadzi do niej porzadek, co sprzyjaé bedzie
skuteczniejszemu dotarciu z przekazem do szerokiego grona odbiorcow. Zachowanie tej zasady tworzy przekaz
jednorodny, tatwiej rozpoznawalny i zapamietywany, a tym samym stuzy budowaniu pozytywnego wizerunku
Lokalnej Grupy Dziafania.

Dziatania komunikacyjne i Srodki przekazu

Formy komunikacji zostaty dostosowane do poszczegdlnych grup docelowych. Informacje przekazywane odbiorcom
beda formutowane w sposdb przejrzysty i zrozumiaty, tak, aby byty interesujace dla odbiorcy i zachecity do wtaczenia
sie w realizacje LSR. Narzedzia komunikacji zostaty skonstruowane tak, aby z informacjg do mieszkaricéw mozna byto
dotrze¢ o kazdej porze. Przygotowany plan komunikacji dodatkowo daje mozliwos$¢ dotarcia informacji na wiele
sposobow zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiegu. Dzieki temu informacja dociera w sposéb
wielokanatowy. Budowanie komunikatéw, ich zaawansowanie tresci, informacje, powinny by¢ dostosowane do
mozliwosci zrozumienia tresci przez adresata. Srodki przekazu pozwalajg na realizacje komunikacji z poszczegdinymi
grupami docelowymi.

W PK zastosowano sprawdzone we wczesniejszych latach dziatania komunikacyjne, ktére pozytywnie oceniono przez
mieszkancow. Zostaty one jednak wzbogacone elementami innowacyjnymi. Wprowadzono réwniez nowe, atrakcyjne
srodki przekazu (np. konferencja prasowa), ktére majg zacheci¢ mieszkaricow do jeszcze wiekszego zaangazowania
sie we wdrazanie LSR.

Za catoksztatt dziatarn informacyjno-komunikacyjnych odpowiedzialne bedzie Biuro LGD. Dodatkowo w kazdym
urzedzie gminy cztonkowskiej wyznaczona zostanie osoba odpowiedzialna za kontakt z LGD w zakresie realizacji
Planu Komunikacji. Osoba ta bedzie dodatkowym ,tgcznikiem” pomiedzy LGD a lokalnym spoteczeristwem.

Podstawowym wymogiem komunikacji jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji. W planie komunikacji
uwzgledniono wiec dodatkowe S$rodki przekazu, ktére zostaty dostosowane do potrzeb oséb z grupy
defaworyzowanej okreslonej w LSR.

Grupy docelowe poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych

Odbiorcg komunikatéw o LSR jest kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD, jednak z uwagi na zréinicowane
potrzeby informacyjne wprowadzono dodatkowy podziat docelowych odbiorcéw. Zostali oni podzieleni na trzy
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segmenty z punktu widzenia ich zaangazowania w proces zmian rozwojowych na obszarze dziatania
LGD.

Grupy docelowe:

- beneficjenci (faktyczni i potencjalni) — grupa bezposrednio zaangazowana we wprowadzanie zmian, osoby i
organizacje ubiegajgce sie lub mogace ubiegad sie o wspotfinansowanie operacji. Zaliczy¢ do niej mozna m.in.
jednostki samorzadu terytorialnego, w tym jednostki organizacyjne jst, sektor pozarzadowy, przedsiebiorcow,
jednostki turystyki, instytucje oSwiatowe, instytucje kultury, koscioty i zwigzki wyznaniowe, spétdzielnie socjalne,
organizacje rolnikéw, lokalni liderzy, itp. Komunikaty kierowane do tej grupy oséb dotyczy¢ beda kwestii Scisle
merytorycznych zwigzanych bezposrednio z realizowana operacja. Beneficjenci wymagajg motywacji do podjecia
konkretnych dziatan.

- uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) — osoby aktywnie uczestniczace w operacjach, wsrdd ktdrych szczegéine
znaczenie majg cztonkowie grup spotecznych stojgcych przed problemami mogacymi ograniczac¢ ich udziat w zyciu
spotecznym i gospodarczym. Osoby te mogg skorzysta¢ lub korzystaja z efektéw operacji realizowanych przez
beneficjentow. Komunikaty do faktycznych i potencjalnych uczestnikéw projektéw powinny obudzi¢ w nich
zainteresowanie mozliwosciami zmian dzieki Srodkom przewidzianym w LSR oraz przekona¢ o ich dostepnosci.

- wszyscy mieszkaricy obszaru dziatania rozumiani jako odbiorcy rezultatéw, czyli osoby korzystajgce bezposrednio i
posrednio z efektdw operacji zrealizowanych z udziatem $rodkéw przewidzianych w LSR. Mieszkanicy obszaru
dziatania LGD s3 gtéwnie odbiorcami informacji o operacjach, ktére zostaty lub sg zrealizowane. Odbiorcom
rezultatbw w komunikatach nalezy uswiadomi¢, ze sg ,konsumentami” efektéw pracy beneficjentow, przez
upowszechnienie informacji o korzysciach jakie dla nich z tego tytutu wynikajg. Do tej grupy zaliczy¢ mozna
przedstawicieli pozostatych grup docelowych oraz szeroko rozumiane spoteczenstwo.

Dodatkowo w PK pojawiaja sie jeszcze dwie specyficzne grupy docelowe:

- grupa defaworyzowana (osoby uznane za defarowyzowane opisane w LSR oraz przedstawiciele srodowisk, instytucji
i organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz tych oséb). Zostata ona wyodrebniona ze wzgledu na zastosowanie
dodatkowych $rodkéw i narzedzi komunikacji.

- media lokalne — grupa, ktéra jednoczesnie jest kanatem komunikacji.

Nalezy jednak podkresli¢, iz udziat spotecznosci lokalnych i wyodrebnionych z niej poszczegdlnych grup adresatéw-
interesariuszy w procesie komunikacji bedzie mozliwie szeroki i co do zasady otwarty. Z punktu widzenia realizacji
LSR grupa priorytetowg jest grupa beneficjentow.

Zaktadane wskazniki dziatarn komunikacyjnych oraz planowane efekty dziatan komunikacyjnych

Kazdemu z celéw komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktérych osiggniecie bedzie stanowito podstawe do oceny
stopnia realizacji danego celu. Wskazniki dobrano w taki sposéb, aby pokazywaty postep w realizacji Planu
Komunikacji.

Zafacznik nr 5 do LSR prezentuje powigzanie wskaznikéw z celami oraz zawiera informacje na temat sposobu ich
pomiaru.

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatann komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Zastosowane w planie komunikacji dziatania oraz wykorzystanie $rodkéw przekazu podlega¢ bedg cyklicznym
badaniom przynoszonych efektéw oraz racjonalnosci budzetowej. Wigkszos¢ zaplanowanych narzedzi komunikacji
przewiduje otrzymanie informacji zwrotnej lub aktywny udziat mieszkaricow. Regularnie prowadzona ocena
przedstawiana bedzie w formie zestawien rocznych na oficjalnej stronie LGD. Jezeli w wyniku monitoringu stwierdzi
sie, iz ktore$ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektdw, przewiduje sie zastosowanie planu
naprawczego. Plan ten polegaé¢ bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych, ich udoskonaleniu
lub zastgpieniu ich nowymi, ktére w ocenie LGD beda bardziej odpowiednie dla osiggniecia wyznaczonych celéw.
Propozycja zmian w planie komunikacyjnym zostanie poddana konsultacjom z mieszkaricami, beneficjentami oraz
grupami docelowymi za pomocg ankiet, stron internetowych, portali spotecznosciowych i prasy lokalnej.
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Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji:

Plan komunikacji przewiduje dziatania dotyczace zbierania informacji o funkcjonowaniu LGD oraz poziomu
zadowolenia z realizacji LSR. W przypadku stwierdzenia niezadowolenia metod z wdrazania LSR oraz nieprzychylnosci
wobec braku dziatan podejmowanych przez LGD konieczne bedzie wdrozenie srodkéw zaradczych. Wsréd nich
przewiduje sie przede wszystkim: organizacje spotkan przedstawicieli LGD z mieszkaricami i beneficjentami oraz
przeprowadzanie badan ankietowych, jak réwniez przyjmowanie uwag bezposrednio w Biurze LGD. Po zebraniu
opinii i wystuchaniu uwag LGD bedzie zobowigzana do odniesienia sie do otrzymanych informacji zwrotnych,
przygotowanie propozycji zmian zawartych w aktualizacji LSR oraz ponowne skonsultowanie ich (tymi samymi
metodami) ze spotecznoscig lokalna.

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

taczny budzet dziatart komunikacyjnych na lata 2016-2023 wyniesie 40 000,00 zt.
Rozdziat X Zintegrowanie

1. Zgodnos¢ i komplementarnosé z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi

W procesie tworzenia LSR wazne jest wykazanie spdjnosci i wspdtzaleznosci celéw, zatozen, przedsiewzie¢ w niej

zawartych z zapisami dokumentdw strategicznych wyzszego rzedu: krajowymi, wojewddzkimi a takze z dokumentami

strategicznymi na szczeblu gmin objetych dziataniem LGD.

Do gtéwnych dokumentdéw strategicznych, na podstawie ktérych prowadzona jest polityka rozwoju kraju naleza:

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, okreslajgca gtéwne trendy,
wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dtugookresowej,

e Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panistwo —
najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej, okreslajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020
r., kluczowy dla okreslenia dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, jedna z 9 zintegrowanych
strategii, ktora wskazuje zakres terytorialnego wptywu interwencji realizowanych w ramach réznych polityk
publicznych.

DSRK, SSRK oraz KSRR faczy spéjna hierarchia celéw i kierunkéw interwencji. Dwa pierwsze dokumenty wyznaczaja

3 podstawowe obszary strategicznego oddziatywania: konkurencyjna gospodarka, spdjnos¢ spoteczna i terytorialna,

sprawne i efektywne panstwo a ukfad celéw KSRR odzwierciedlajg trzy stowa: konkurencyjnos¢, spdjnosé, sprawnosc.

Te podstawowe obszary oddziatywania uszczegétowione zostaty poprzez okreslenie celéw i kierunkéw dziatan,
z ktérymi skorelowane sg cele i przedsiewziecia okreslone w LSR Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy
Dziatania.

W perspektywie rozwoju regionalnego najwazniejszym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego oraz Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Wielkopolskim. Cele i przedsiewziecia okreslone
w LSR wpisuja sie w powyzsze dokumenty regionalne

LSR jest takze komplementarna z dokumentami o charakterze strategicznym obowigzujagcymi na poziomie gmin
objetych jej wdrazaniem. Zostata przygotowana m.in. w oparciu o konsultacje spoteczne i na zasadach partycypacji
réznych podmiotéow, stanowi odzwierciedlenie problemdw i zagrozen, ale takze szans i mozliwosci na obszarze 8
gmin. Cele i zatozenia LSR to wypadkowa przeprowadzonej diagnozy pokazujgca droge i kierunki rozwoju konieczne
do osiaggniecia spdjnosci spotecznej, stworzenia konkurencyjnej gospodarki i zwiekszenia potencjatu regionu.
Zdiagnozowane problemy i szanse rozwojowe znajdujg takze swoje odzwierciedlenie w obszarach interwencji
gminnych dokumentéw strategicznych, a okreslone w nich kierunki rozwoju, priorytety i cele strategiczne koreluja z
tymi zawartymi w LSR.
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Ponizej wykazano zgodnos$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju LGD na lata 2016-2022 z kluczowymi dokumentami

planistycznymi na szczeblu regionalnym, ponadlokalnym oraz lokalnym, definiujgcymi priorytety rozwojowe
w obszarach tematycznie powigzanych z niniejszym dokumentem.
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Tabela 17. Zintegrowanie i komplementarnos¢ LSR

Nadrzedne dokumenty
strategiczne

Cele szczegotowe Lokalnej Strategii Rozwoju Czarnkowsko-Trzcianeckiej LGD na lata 2016-2022

Rozwoj przedsiebiorczosci

| Wozrost atrakcyjnosci obszaru

\ Kapitat spoteczny podstawa rozwoju obszaréw

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Priorytet 6 Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich
Zgodnos¢ z celami przekrojowymi PROW: klimat, srodowisko, innowacyjnosé

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnosci.

Cel 4 — Wzrost wydajnosci i
konkurencyjnosci gospodarki
Cel 6 Rozwdj kapitatu ludzkiego
poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenia ,,workfare state”

Cel 8 — Wzmocnienie mechanizmow
terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych

Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Cel 7. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu

srodowiska

Strategia Rozwoju Kraju 2020.
Aktywne spoteczenistwo,
konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo.

Cel 11.2 Wzrost wydajnosci gospodarki
Cel 11.3 Zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki

Cel 111.3 Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego rdwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i
petnego wykorzystania potencjatow

regionalnych

Cel 11.6 Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

Cel 1.3 Wzmocnienie warunkow sprzyjajgcych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela

Cel 1.4 Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel llIl.1 Integracja spoteczna

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020
Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie

Kierunek dziatania 1.2 Tworzenie warunkdéw dla rozprzestrzeniania proceséw
rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji na obszary poza osrodkami wojewddzkimi
Kierunek dziatania 1.3 Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania

tematyczne (horyzontalne)

Kierunek dziatania 3.4 Budowanie kapitatu
spotecznego dla rozwoju regionalnego w
oparciu o sieci wspoétpracy miedzy réznymi
aktorami polityki regionalnej

Strategia Rozwoju
Wojewoédztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku

Cel strategiczny 3 Lepsze zarzadzanie
energia

Cel strategiczny 6 Wzmocnienie
potencjatu gospodarczego regionu

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu srodowiska i
racjonalne gospodarowanie jego zasobami

Cel strategiczny 5. Zwiekszenie spéjnosci
wojewoddztwa

Cel strategiczny 9. Wzrost bezpieczenstwa i
sprawnosci zarzadzania regionem

Cel strategiczny 8 Zwiekszanie zasobow oraz
wyréwnanie potencjatéw spotecznych
wojewddztwa

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

Dziatanie 1.2 Wzmocnienie
potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw Wielkopolski
Dziatanie 1.3 Wsparcie
przedsiebiorczosci i infrastruktury na
rzecz rozwoju gospodarczego
Dziatanie 1.5 Wzmocnienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Dziatanie 6.2 Aktywizacja zawodowa

Dziatanie 4.4 Zachowanie, ochrona,
promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i
kulturowego
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Dziatanie 6.3 Samozatrudnienie i
przedsiebiorczosé

Strategia Rozwoju Turystyki w
Wojewddztwie Wielkopolskim
do 2020 roku

Cel strategiczny II.1. Tworzenie
nowych miejsc pracy w gospodarce
turystycznej

Cel strategiczny I.1. Rozwdj turystyki
biznesowej

Cel strategiczny I.2. Rozwdj produktow
turystyki kulturowej

Cel strategiczny I.3. Rozwdj produktow
turystyki przyrodniczej

Cel strategiczny 1.4. Rozwdj turystyki aktywne;j
Cel strategiczny I.5 Rozwdj produktéw turystyki
wiejskiej

Cel strategiczny I1.3. Wsparcie wspdtpracy
podmiotow gospodarki turystycznej regionu
Cel strategiczny IV.1. Poprawa stanu
infrastruktury zwiekszajgcej dostepnosc
przestrzeni turystycznej wojewodztwa

Cel strategiczny IV.2. Wzrost iloSciowy i
jakosciowy bazy noclegowej

Strategia Polityki Spotecznej
dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku

Cel.l.18 Aktywizacja zawodowa
niepetnosprawnych

Cel 1.22. Eliminowanie/Redukowanie
czynnikéw prowadzgcych do
ubdstwa, izolacji, marginalizacji i
wykluczenia spotecznego jednostek i
grup

Cel .10 Tworzenie warunkdw aktywnosci
sportowej i rekreacyjnej mtodego pokolenia
Cel 1.12 Rozwoj infrastruktury stuzgcej edukacji
kulturalnej i uczestnictwu mtodego pokolenia
w kulturze

Cel I.2. Wyréwnywanie réznic w rozwoju
spotecznym wojewddztwa

Cel 1.4. Sport, rekreacja i wypoczynek
czynnikami rozwoju osobniczego i baza
regeneracji zasobdw ludzkich

Cel 1.5 Zwiekszanie wrazliwosci spotecznej na
problemy spoteczne i pobudzanie aktywnosci
sprzyjajacej ich rozwigzywaniu

Cel 1.6 Promowanie i poszerzanie udziatu
mieszkancow w kulturze

Cel I.13 Stwarzanie ludziom starszym mozliwosci
prowadzenia niezaleznego zycia w ich
dotychczasowym srodowisku spotecznym

Cel IV.1. Dzieci i mtodziez szansg
zdynamizowania rozwoju sektora
obywatelskiego

Cel IV.2 Aktywizowanie zasobdw ludzkich i
potencjatu spotecznego na rzecz rozwoju
jednostek, grup i spotecznosci
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Program Rozwoju Kultury w
Wielkopolsce na lata 2012-
2020

Cel szczegdtowy 1. Wzrost kompetencji
kulturowych Wielkopolan i ich uczestnictwa w
kulturze. Zniesienie barier w dostepie do kultury
Cel szczegdtowy 2. Zaangazowanie wiekszej
liczby aktywnosci kulturalnych do
rozwigzywania problemoéw spotecznych,
zwtaszcza w kontekstach lokalnych

Cel szczegdtowy 4. Intensyfikacja wspdtpracy
miedzy kulturalnymi podmiotami publicznymi,
prywatnymi i obywatelskimi. Zwiekszenie
wspotpracy kulturalnej na wszystkich
poziomach

Strategia wzrostu
efektywnosci energetycznej i
rozwoju odnawialnych zrédet
energii w Wielkopolsce na lata
2012-2020

Dziatanie 2.2 Efektywne
gospodarowanie energig

Dziatanie 3.1 Wzmocnienie dziatan
edukacyjnych i promocyjnych w dziedzinie
rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz
efektywnosci energetycznej

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa
Wielkopolskiego

Cel Zréwnowazony rozwdj przestrzenny regionu jako jedna z podstaw wzrostu poziomu zycia mieszkancow

Strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych w
Powiecie Czarnkowsko-
Trzcianeckim na lata 2014-
2023

Cel strategiczny 3. Przeciwdziatanie
bezrobociu

Strategia Rozwoju Powiatu
Czarnkowsko-Trzcianeckiego
na lata 2011-2020

Cel 3 Przeciwdziatanie bezrobociu,
promowanie przedsiebiorczosci i
aktywizowanie lokalnego rynku pracy

Cel 1. Dostosowanie przestrzeni powiatu do
potrzeb spotecznych i rozwijajacej sie
gospodarki

Cel 2. Zapewnienie rozwoju kapitatu ludzkiego,
jego bezpieczenstwa i jakosci

Cel 4. Promocja powiatu i jego potencjatow

Strategia Rozwoju
Gminy Miasta Czarnkéw

Cel 1. Wykorzystanie waloréw miasta
dla jego rozwoju gospodarczego

Cel 2. Wzrost poziomu zycia mieszkancow
Czarnkowa

Strategia Rozwoju
Gminy Czarnkéw

Cel 3. Podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel 2. Rozwdéj oswiaty, kultury i turystyki jako
elementéw zréwnowazonego rozwoju gminy

Cel 3. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego i
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Strategia Rozwoju

Cel 1. Rozwdj turystyczny gminy
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Gminy Drawsko

Cel 2. Racjonalne wykorzystanie i rozwéj
zasobdw gminy

Strategia Rozwoju
Gminy Krzyz Wlkp.

Cel 1. Zapewnienie mieszkaricom
godziwego poziomu zycia w oparciu o
rozwoj gospodarczy i zwiekszenie
zatrudnienia

Cel 2. Zwiekszenie satysfakcji z zamieszkania w
gminie przez jej uatrakcyjnienie i poprawe
wizerunku oraz dostosowanie do oczekiwan
mieszkancow

Cel 3. Rozwdj zasobdw ludzkich przez
zapewnienie mozliwie najwyzszego poziomu
ustug publicznych o podtrzymywanie inicjatyw
lokalnych

Strategia Rozwoju
Gminy Lubasz

Cel 2. Rozwdj przedsiebiorczosci i
potencjatu ekonomicznego

Cel 1. Rosnaca aktywnos¢ mieszkancéw

Strategia Rozwoju
Gminy Potajewo

Cel 1. Aktywizacja gospodarcza —
rozwaoj przedsiebiorczosci oraz
tworzenie nowych miejsc pracy,
miedzy innymi poprzez réznicowanie
zrodet utrzymania ludnosci

Cel 5. Rozwdj agroturystyki
rozumiany jako szansa wykorzystania
zasobdw gminy w zakresie wzrostu
dochoddw uzyskiwanych z turystyki
poprzez zrdéznicowanie oferty
turystycznej

Cel 3. Poprawa stanu wyksztatcenia i
kwalifikacji mieszkancow poprzez rozwdj bazy
oswiatowej i zwiekszenie oferty edukacyjnej i
sportowej, jako podstawowy sposdb
osiggniecia mobilnosci na rynku pracy,
ograniczania bezrobocia i poprawy sytuacji
materialnej ludnosci

Strategia Rozwoju
Gminy Trzcianka

Cel 1. Wysoki standard zycia spotecznosci
lokalnej

Cel 2. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy

z uwzglednieniem rozwoju turystyki i kultury

Strategia Rozwoju
Gminy Wielen

Cel 3. Konkurencyjna gospodarka,
wspierajgca przedsiebiorczos¢ i
innowacje

Cel 2. Wykorzystanie potencjatu waloréw
turystycznych gminy

Cel 4. Poprawa jakosci lokalnej infrastruktury z
uwzglednieniem poprawy estetyki i
funkcjonalnosci przestrzeni publicznych na
terenie gminy

Cel 1. Wzrost potencjatu spotecznego poprzez
troske o bezpieczenstwo, edukacje i budowanie
tozsamosci regionalnej

Cel 5. Efektywne wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i nowoczesnych technologii do
zachowania i ochrony srodowiska naturalnego

Zrédto: opracowanie wtasne
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2. Integracja réznych sektoréw, partneréw, zasobdw, branz dziatalnosci gospodarczej

Podejscie zintegrowane jest warunkiem efektywnego wdrozenia LSR. Zintegrowane myslenie oraz dziatanie
zainicjowane zostato juz na etapie formutowania strategii przede wszystkim poprzez partycypacyjny sposdb
opracowywania LSR. Mozna powiedzie¢, ze zastosowane podejicie zintegrowane stato sie warunkiem zachowania
spéjnosci strategii, jej celdw i przedsiewzie¢ ze specyfika obszaru. Spdjnos¢ specyfiki obszaru z systemem ustalonych
celéw ogdlnych i szczegdtowych zostata zagwarantowana przede wszystkim w drodze szerokiej konsultacji tresci
strategii z reprezentantami réznych srodowisk lokalnych. Dzieki temu mozna stwierdzi¢, ze proponowane cele
spetniajg podstawowe kryterium spdéjnosci ze specyfikg obszaru jakim jest petna zgodnos$¢ z oczekiwaniami
i aspiracjami spotecznosci lokalnej. W procesie partnerskiego opracowywania tresci LSR wykorzystano szereg
narzedzi

konsultacyjnych co umozliwito osiggniecie niezbednej zbieznosci pomiedzy trescig i formg celéw a lokalng hierarchia
wartosci. Zapewnieniu takiej spdjnosci stuzyto miedzy innymi opracowanie wizji rozwoju obszaru, w ktorej
mieszkancy

zaakcentowali najwazniejsze dla nich oczekiwania. Takie podejscie do tworzenia LSR doprowadzito do zintegrowania
lokalnych podmiotéw tworzac dobrg podstawe dla wdrozenia strategii.

W celach i przedsiewzieciach LSR integracja przejawia sie w trzech aspektach: podmiotowym, obszarowym,
funkcjonalnym. Integracja w ujeciu podmiotowym jest uwzgledniana w kontekscie wewnatrzsektorowym oraz
w kontekscie miedzysektorowym. Realizacja zawartych w LSR przedsiewzie¢ wymaga zintegrowania oraz aktywnego
wtgczenia sie podmiotéw reprezentujgcych réine miejscowosci i rézne sektory. Znaczna czes¢ przedsiewziec
zwigzana jest z sieciowaniem podmiotdw, koordynowaniem ich dziatan, tworzeniem wspdinych projektow,
prowadzeniem wspdlnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez réine
podmioty lokalne. Wynikiem integracji podmiotowej jest dodawanie potencjatéw podmiotéw oraz wzajemne
uzupetnianie potencjatéw podmiotédw, a w konsekwencji zwiekszenie mozliwosci realizacji projektéw wdrazajacych
LSR.

Jedng z gtéwnych idei LSR jest integracja obszaru. Formutujgc przedsiewziecia do realizacji kierowano sie przede
wszystkim tym, iz stanowig one odpowiedzZ na problemy zdiagnozowane na catym obszarze realizacji LSR. Ponadto
dzieki szeroko prowadzonym dziataniom partycypacyjnym mozliwe byto pozyskanie diagnozy od wszystkich sektoréow
funkcjonujacych na terenie LGD. Te dwa czynniki pozwalajg zaktadaé, ze wskazane w LSR przedsiewziecia obejma
swoim zasiegiem caty obszar LGD.

Sednem LSR (Wspdtpraca dla rozwoju obszaru LSR) jest wspotzalezny rozwdj réznych funkcji. Przejawia sie to
zarowno w kompleksowosci przeprowadzonej diagnozy jak tez we wspétzaleznosci sformutowanych celéw. W
ramach strategii dazy sie do integrowania rozwoju w wymiarach $rodowiskowym, spotecznym, kulturowym,
przestrzennym, gospodarczym. Przedsiewziecia zostaty sformutowane w taki sposdb, ze realizacja jednego wymiaru
sprzyja osigganiu celéw w innych wymiarach.

W ramach Celu szczegétowego 1.1 Rozwadj przedsiebiorczosci przewiduje sie:

® Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzie¢: proponowane w LSR przedsiewziecia obejmuja
zaréwno zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejacych podmiotéw gospodarczych.

e Zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: w dziatania zaangazowani bedg przede wszystkim przedstawiciele
grup defaworyzowanych, do ktérych skierowane bedg inicjatywy zwigzane z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej,
a tym samym promowanie samozatrudnienia i tworzenia miejsc pracy — dotyczy to przede wszystkim oséb
bezrobotnych z obszaru LGD. Ponadto, przewiduje sie premiowanie projektéw, ktore zaktadajg rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej potfaczone z zatrudnianiem przedstawicieli grup defaworyzowanych. Przewiduje sie
ponadto powigzanie rozwoju przedsiebiorczosci oraz zwiekszania zatrudnienia z potencjatami i problemami
obszaru LGD, w tym przede wszystkim z rozwojem infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;.

W ramach Celu szczegétowego 1.2 Wzrost atrakcyjnosci obszaru przewiduje sie:

e Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzieé: rozwdj i przebudowa ogdlnodostepnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej powigzany bedzie bezposrednio z przedsiewzieciami
dotyczacymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz wprowadzaniem systemu
promocji infrastruktury. Tym samym zagwarantowane zostanie przemyslane lokowanie obiektéw i ksztattowanie
przestrzeni, nie polegajagce na powielaniu tego samego typu obiektéw w obrebie jednej gminy, ale raczej
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budowanie oraz modernizowanie zasobéw w taki sposéb, by wszystkie gminy obszaru LGD posiadaty uzupetniajgce
sie atrakcje. W potgczeniu ze spojnym systemem identyfikacji wizualnej oraz wykorzystywaniem infrastruktury dla
promocji i rozwoju wydarzen rekreacyjnych i sportowych przyczyni sie to do zbudowania zintegrowanej oferty
czasu wolnego i podniesie tym samym jako$¢ zycia na obszarze LGD. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzen
bedg wszyscy mieszkancy, w tym takze przedstawiciele grup defaworyzowanych, a takze mtodziez oraz osoby
starsze, jak i turysci.

® Zaangazowanie réznych sektorow i partnerow: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu szczegétowego zaktada
wspoétdziatanie sektoréw publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Realizatorami dziatarh bedg zaréwno
samorzady gmin, jak i organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, czy stowarzyszenie. Zaplanowano réwniez
przedsiewziecie , Turystyczni i aktywnie...” oparte przede wszystkim na zintegrowaniu. Ponadto, przewiduje sie
wykorzystanie rozwoju niekomercyjnej infrastruktury dla pobudzania rozwoju i komercjalizacji ustug czasu
wolnego. Dlatego tez powstata w ramach celu szczegétowego infrastruktura przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw.

e Zaangazowane branze dziatalnosci gospodarczej: np. sekcja G (handel hurtowy i detaliczny), sekcja | (dziatalnos¢
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi), sekcja R (dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i
rekreacjg).

W ramach Celu szczegétowego 1.3 Kapitat spoteczny podstawa rozwoju obszaru przewiduje sie:

® Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewziec: zaplanowane przedsiewziecia obejmuja wsparcie
i rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze LGD, przede wszystkim poprzez rozwijanie wspotpracy i integracji
mieszkaricow oraz sektoréw LGD. W ramach celu zaplanowano przede wszystkim dziatania szkoleniowe i
konkursowe, gdzie mieszkancy beda mogli zrealizowaé swoje pomysty. Inicjatywy dotyczace organizacji czasu
wolnego beda powigzane z wykorzystaniem rozwinietej infrastruktury w ramach celu szczegétowego 1.2.

e Zaangazowanie roznych sektoréw i partnerow: realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu szczegétowego przewiduje
zaangazowanie zaréwno samorzaddw gminnych (oraz jednostek im podlegtych), jak i trzeciego sektora.

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Podstawowym celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego
oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem podstawowych kryteriéw ewaluacyjnych.

LSR opracowana zostata w sposdb partycypacyjny, w zwigzku z czym warunkiem niezbednym dla prawidtowej
realizacji dokumentu jest mozliwie jak najbardziej aktywny udziat mieszkaricbw w procesie oceny postepow z jej
wdrazania, a takze ocena sposobu funkcjonowania LGD. Schemat prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu zostat
wypracowany w ramach konsultacji spotecznych i uwzglednia wykorzystanie zréznicowanych metod i technik
pozyskiwania danych oraz preferowane kanaty komunikacyjne przez mieszkancéw.

W zwiagzku z tym, ze LSR jest dokumentem, ktdéry ma wyznacza¢ kierunki rozwoju lokalnego na przestrzeni lat,
zastosowano trojetapowy schemat ewaluacji. Ze wzgledu na moment, w ktérym prowadzone bedzie badanie i
analiza wyrdzniono etap ewaluacji ex ante, on going oraz ex post. Natomiast w przypadku monitoringu ustalono, ze
bedzie on prowadzony na biezgco, w trakcie wdrazania LSR.

Badania ewaluacyjne odbywac sie bedg z zastosowaniem podstawowych kryteriow ewaluacji, ktérymi sg:

1. trafno$¢ — kryterium pozwalajace oceni¢ zwigzek pomiedzy przyjetymi rozwigzaniami (w zakresie celdw,
przedsiewzieé, sposobu funkcjonowania LGD), a realnymi potrzebami spotecznosci lokalnej,

2. efektywnos¢ — kryterium pozwalajace oceni¢ tzw. ,ekonomicznos$¢” danego projektu, czyli stosunek uzyskanych

efektéw do poniesionych naktadéw finansowych,

. skutecznos$é — kryterium pozwalajgce ocenic stopien, w jakim osiggnieto zaplanowane cele i przedsiewziecia,

4. uzyteczno$é — kryterium pozwalajgce oceni¢ stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia
rezultatéw podejmowanych operacji,

5. trwatosé — kryterium pozwalajace oceni¢ stopienn utrzymania sie pozytywnych efektow realizacji strategii po
zakoniczeniu wdrazania.

w

LSR proponuje cele i przedsiewziecia, ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci obszaru LGD - witadz
samorzadowych, jednostek gminnych, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,
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mieszkancow, a takze partneréw zewnetrznych. Wdrazanie LSR wymaga Scistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnos¢ realizacji celéw wyodrebnionych w dokumencie w duzej mierze
bedzie zalezata od komérki odpowiedzialnej za nadzér nad monitoringiem i ewaluacja Strategii.

Komorka odpowiedzialng za nadzdér nad monitoringiem i ewaluacjg jest Zarzad LGD, a podmiotem odpowiedzialnym
za gromadzenie danych do ewaluacji i monitoringu bedzie Biuro LGD. W ramach biezacej dziatalnosci pracownicy
beda mieli obowigzek gromadzenia kompletnej dokumentacji z prowadzonych dziatan, realizowanych operacji oraz
wszystkich zakreséw poddawanych ocenie. Narzedzia i formularze do przeprowadzenia prawidtowej ewaluacji
i monitoringu bedy opracowywane w ramach kazdego etapu prac przez pracownikdw biura i bedy podlegaty
zatwierdzeniu przez Zarzad LGD. Po przeprowadzeniu stosownych badan, Biuro LGD, na zlecenie Zarzadu LGD
przygotuje raz na rok Raport z Ewaluacji, ktory zaprezentowany zostanie na forum WZC.

Prace biezgcego zbierania i kontrolowania danych bedg wykonywane przez pracownikdéw na biezgco, co powoduje,
ze w przypadku wykrycia nieprawidtowosci i/lub niskiej oceny ktéregos$ z przyjetych kryteridw, mozliwe bedzie
szybkie reagowanie i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD i/lub wdrazaniu LSR. Uzyskane wnioski
z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji bedg przedmiotem dyskusji na spotkaniach
Zarzadu. Analiza zebranych danych pozwoli na biezacy i okresowy wglad we wdrazanie LSR i funkcjonowanie LGD. Na
podstawie analizy raportéw i zebranych materiatéw, zgodnie z przewidzianym harmonogramem, sporzadzane bedg
raporty ewaluacyjne. Jej wyniki pozwolg na reakcje w przypadku wykrycia rozbieznosci miedzy zaktadanymi,
a rzeczywistymi efektami. W zaleznosci od rodzaju rozbieznosci podjete zostang odpowiednie kroki. Moga to byc
kroki korygujace metody wdrazania LSR, informowania o jej zatozeniach, funkcjonowania poszczegdlnych procedur,
zapiséw LSR. W takim przypadku przeprowadzane zostang dziatania zmierzajgce do wypracowania, w sposdb
partycypacyjny, procedur uwzgledniajgcych wyniki z analiz monitoringu i ewaluacji. W trakcie wdrazania LSR, ze
wzgledu na zmiane trenddéw, warunkéw globalnych itp., moze okazac sie takie, ze oczekiwania mieszkancéw sa
rozbiezne z zatozeniami LSR lub warunkami na jakich LSR moze by¢ wdrazana. W takim przypadku konieczna moze
sie okaza¢ modyfikacja niektérych zapisow LSR. Modyfikacja zmieniajaca istotne zapisy moze nastgpi¢ wytgcznie z
udziatem mieszkanicéw obszaru oraz z wykorzystaniem metod partycypacyjnych i przeprowadzona zostanie przez
Zarzad LGD przy pomocy Biura LGD. Decyzjg Zarzadu zostanie przygotowany projekt zmian w LSR lub innych
dokumentach wptywajgcych na zagadnienie, ktére wymaga aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian
opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Rozdziat Xl Strategiczne oddziatywanie na srodowisko

Lokalna Strategia Rozwoju w najszerszym wymiarze realizuje cel szczegétowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie wtgczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich” PROW. Opracowana LSR ma na celu podnoszenie kompetencji oséb z
obszaru LSR, wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w powigzaniu ze wzrostem mobilnosci zawodowej, a takze
dywersyfikacje zrodet dochodu oraz rozwdj przedsiebiorczosci. W diagnozie obszaru oraz w analizie SWOT wskazano
lokalne potrzeby i priorytety w odwotaniu do lokalnych uwarunkowar i zasobdw. Nalezy zauwazyé¢, iz w LSR uznano,

iz wykorzystanie lokalnych zasobdw: surowcdéw, miejscowej infrastruktury, lokalizacji, dziedzictwa, zasobdéw
przyrodniczych itp., jest kwestig priorytetowg, ich uwzglednienie bedzie determinowa¢ wybdr operacji. Podczas
analizy potencjatu wzieto przede wszystkim pod uwage zasoby srodowiskowo-klimatyczne. Spotecznos¢ lokalna
obszaru LSR jest w najwyzszym stopniu zainteresowana zréownowazonym rozwojem i przeciwdziataniem pogorszenia
stanu srodowiska, bowiem jego jako$¢ wptywa bezposrednio na warunki zycia i potencjat rozwoju danego obszaru.
Jednym z cenniejszych przyrodniczo terendéw chronionych na obszarze LSR s3 obszary NATURA 2000, w ramach
realizacji LSR beda realizowane przedsiewziecia bezposrednio zwigzane z ochrong obszaru NATURA 2000. Do
realizacji celéw przekrojowych w zakresie ochrony srodowiska i klimatu przyczynia sie realizowane w ramach celu
ogdlnego drugiego inwestycje w rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego. W ramach dziatalnosci edukacyjnej realizowanej w ramach celu
ogblnego trzeciego przewidziano operacje z zakresu podnoszenia $wiadomosci czy promowania postaw
prosrodowiskowych i proklimatycznych, a takze promujgcych innowacyjne rozwigzania. Ze
wzgledu na swdj charakter LSR bedzie oddziatywac pozytywnie na wszystkie rodzaje oddziatywan na ludzi. Wynikato
to bedzie z podnoszenia kwalifikacji mieszkaricéw obszaréw wiejskich, budowy i zaciesniania wiezi spotecznych,
podejmowania inicjatyw stuzgcych lokalnemu rozwojowi gospodarczemu oraz ogdlnej poprawy sytuacji dochodowej.
Mozliwos¢ realizacji w ramach LSR projektow o charakterze inwestycyjnym promujacych turystyke, rekreacje i
dziedzictwo lokalne wptynie pozytywnie w sposdb posredni, wtérny i skumulowany na dobra materialne. Bedzie to
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oddziatywanie state, srednie i dtugoterminowe. W perspektywie diugookresowej bedzie
to pozytywny staty, wtérny i skumulowany wptyw na zwierzeta, rosliny, wode i powietrze. Jednoczesnie realizacja
strategii nie bedzie oddziatywa¢ w jakikolwiek sposéb na takie elementy Srodowiska jak réznorodnosé biologiczna,
powierzchnia ziemi, krajobraz i klimat. Majac na uwadze powyzszg analize nalezy stwierdzi¢, iz realizacja LSR nie
powoduje powstania ryzyka wystgpienia znaczgcego oddziatywania na Srodowisko. Co wiecej, w przypadku obszaréw
NATURA 2000 realizacja LSR scisle i bezposrednio wigze sie z ochrong tego obszaru lub wynika z tej ochrony. W
zwigzku z powyzszym w oparciu o art. 46 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko (Dz.U. 2008 Nr 199 poz. 1227 z pdzn. zm.) stwierdza sie brak wymogu przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na Srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju. Niezaleznie od tego nalezy stwierdzi¢, iz
realizacja czesci operacji w ramach LSR poprzedzona bedzie stosowng analizg z zakresu oddziatywania na srodowisko
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

Wykaz wykorzystanej literatury

o Strategia Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2011-2020

o Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych w Powiecie Czarnkowsko-Trzcianeckim na lata 2014-2020

o Turystyka w Wojewddztwie Wielkopolskim w 2014 .

o Sytuacja na Powiatowym Rynku Pracy na koniec grudnia 2013 roku

o Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych strategii Rozwoju na lata 2014-2020

® Program Rozwoju Obszaréw wiejskich na lata 2014-2020

® Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce.

e Zasady finansowania ,WSsparcia przygotowawczego” i ,Wsparcia na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji” oraz
ustalania alokacji srodkéw na lokalng strategie rozwoju w ramach dziatania LEADER objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

o Wytyczne dla podmiotéw lokalnych dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

o www.dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl

Zatgczniki do LSR
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Zatgcznik nr 1. Procedura aktualizacji/zmiany LSR

PROCEDURA AKTUALIZACII STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2016-2022

§ 1 Stownik

Uzyte w procedurze zwroty oznaczaja:

1) LGD — Czarnkowsko-Trzcianecka Lokalng Grupe Dziatania;

2) LSR — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016-2022;

3) Komisja Rewizyjna — Komisja Rewizyjna Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania;
4) Zarzad— Zarzad Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania;

5) Biuro LGD — Biuro Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania;

6) WZC — Walne Zebranie Cztonkéw Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania.

& 2 Organy odpowiedzialne za proces aktualizacji LSR

1. Nadzor nad realizacjq i aktualizacjg LSR nalezy do kompetencji Zarzadu.

2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji LSR jest Zarzad.

3. W celu przeprowadzenia aktualizacji LSR Zarzad, moze powotaé zespoty pomocnicze — skfad zespotéw ustala
Zarzad.

4. Jednostka wspomagajagca, wykonujgcg na biezaco czynnosci techniczne zwigzane z procesem aktualizacji LSR, jest
Biuro LGD.

5. Zarzad jest odpowiedzialny za analize i ocene danych gromadzonych lub przygotowywanych przez Biuro LGD.

§ 3 Proces aktualizacji LSR

1. Aktualizacja LSR to proces, ktéry ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian, w tym dziatan naprawczych.

2. LSR wymaga aktualizacji w szczegdlnosci:

1) w kontekscie dokonania zmian:

a) statutu lub innych dokumentéw Stowarzyszenia, jesli skutkujg one dezaktualizacjg zapiséw zawartych w LSR;

b) kryteriéw oceny lub procedur, wptywajacych na tresci zawarte w LSR;

c) aktualizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 lub innych przepisow prawa regulujacych
kwestie opisane w LSR;

2) w efekcie prowadzonego monitoringu i ewaluacji w zakresie:

a) celéw i przedsiewzieé,

b) wskaznikéw,

c) planu dziatania,

d) planu komunikacji,

e) budzetu LSR — réowniez w wypadku zmian wartosci budzetu, wynikajacych z decyzji Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

3. W razie koniecznosci dokonania zmian wynikajacych ze zmian przepiséw prawa lub dokumentéw powigzanych,
proces aktualizacji LSR inicjuje Zarzad.

4. Proces aktualizacji LSR bedgcy efektem prowadzonego monitoringu bgdZ ewaluacji, inicjuje Zarzad.

5. Zarzad, we wspdtpracy z Biurem LGD, organizuje proces aktualizacji LSR i dla jak najpetniejszego jej wdrozenia
dokonuje czynnosci w zakresie:

1) dookreslenia zakresu i brzmienia proponowanych zmian;

2) okreslenia metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces aktualizacji strategii, wsréd ktorych znaleié sie
moga w szczegdlnosci:

a) zamieszczenie na stronach internetowych LGD oraz wszystkich gmin bedacych jej cztonkami, proponowanych
zmian w zapisach LSR wraz z uzasadnieniem i okresleniem minimum 7-dniowego terminu na zgtaszanie uwag i
propozycji,

b) ogtoszenie konsultacji pisemnych, w ktérych zainteresowani partnerzy spoteczni mogg przygotowac pisemne
odpowiedzi (komentarze, uwagi) do propozycji zmian zapiséw LSR, zamieszczonych na stronie internetowej LGD,
przedtozonych do wgladu w biurze oraz podczas ewentualnych spotkan,

c) organizacje minimum jednego spotkania konsultacyjnego dla interesariuszy LSR (przedstawicieli grup
defaworyzowanych, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, samorzaddw), podczas ktérego bedg oni mogli
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zapoznac sie z proponowanymi zmianami i przedstawi¢ swoje opinie i rekomendacje, przy czym informacja o
spotkaniu przekazywana jest interesariuszom za posrednictwem stron www oraz korespondencji mailowej, na
minimum 4 dni przed spotkaniem,

d) przesytanie do wszystkich beneficjentdéw dziatan oraz uczestnikdéw spotkan informacyjnych, informacji mailowej o
planowanych do wprowadzenia zmianach wraz ze wskazaniem mozliwosci zgtaszania uwag oraz podaniem terminu
ich zgtaszania,

e) informowanie planowanych zmianach i sktadanie stosownych wyjasnief podczas indywidualnych konsultacji w
biurze LGD.

6. W efekcie prowadzonych dziatan partycypacyjnych, dajacych jak najpetniejsza odpowiedZ na potrzeby i
preferencje spotecznosci lokalnej obszaru LGD, Biuro LGD sporzadza zestawienie uwag i rekomendacji. Zestawienie
opracowywane jest w formie tabelarycznej i uwzglednia tre$¢ propozycji, zgtaszajacego, rekomendacje Zarzadu,
uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub odroczenia wigczenia propozycji do LSR.

7. Po zakonczeniu konsultacji spotecznych Zarzad opracowuje koricowg wersje propozycji zmian w LSR, ktéry
podejmujac stosowna uchwate, ostatecznie zatwierdza zmiany w LSR.

& 4 Upowszechnianie wynikow
Informacje dotyczace dziatarh podejmowanych w ramach aktualizacji LSR, zamieszczane sg na stronie internetowej
LGD oraz na stronach gmin cztonkowskich LGD, a takze udostepnione do wglgdu w Biurze LGD.
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Zatgcznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

PROCEDURA DOKONYWANIA MONITORINGU | EWALUAC]I STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO
PRZEZ SPOLECZNOSC NA LATA 2016-2022 ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD

§ 1 Stownik

Uzyte w procedurze zwroty oznaczaja:

1) LGD — Czarnkowsko-Trzcianeckg Lokalng Grupe Dziatania;

2) LSR — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022;
3) Zarzad- Zarzad Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania;

4) Biuro LGD — Biuro Czarnkowsko-Trzcianeckiej Lokalnej Grupy Dziatania;

§ 2 Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji

1. Nadzér nad monitoringiem i ewaluacjg nalezy do kompetencji Zarzadu. W celu przeprowadzenia ewaluacji Zarzad
moze powotac zespoty pomocnicze, ustalajac réwniez ich sktad.

2. Jednostka wspomagajaca, wykonujaca na biezaco czynnosci techniczne zwigzane z procesem monitoringu, czyli
systematycznym zbieraniem i przetwarzaniem danych niezbednych do przeprowadzenia procedury monitoringu
i ewaluacji, jest Biuro LGD.

3. Zarzad LGD nadzoruje Biuro LGD w realizacji zadan zwigzanych z monitoringiem, a takze jest odpowiedzialny za
analize i ocene danych zbieranych przez Biuro LGD.

& 3 Proces monitoringu

1. Monitoring to proces polegajacy na systematycznym kontrolowaniu postepéw w realizacji LSR oraz
funkcjonowania LGD, w kontekscie zaplanowanych wskaznikéw, realizacji dziatan i budzetu, w zatozonym czasie.

2. Monitoring prowadzony jest przez Biuro LGD na podstawie:

1) rejestru danych prowadzonego przez Biuro LGD (tworzony w oparciu o zbierane dane i analizy wtasne);

2) sprawozdan sktadanych przez beneficjentow;

3) statystyki odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD;

4) list obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych;

5) rejestru doradztwa swiadczonego w Biurze LGD;

6) ankiet monitorujacych doradztwo w Biurze LGD;

7) ankiet monitorujgcych przedsiewziecia zwigzane z animacja lokalng;

8) ewidencji wspodtpracy ze spotecznoscia lokalng;

9) danych z ewaluacji realizacji LSR.

3. W procesie monitoringu Biuro LGD zbiera przede wszystkim informacje dotyczace:

1) stopnia realizacji wskaznikéw LSR dla poszczegdlnych celéw oraz przedsiewzied;

2) stopnia realizacji budzetu przewidzianego w LSR;

3) zasiegu dziatan komunikacyjnych prowadzonych przez LGD;

4) jakosci i poziomu doradztwa Swiadczonego przez pracownikdéw Biura LGD;

5) jakosci i poziomu przedsiewzieé dotyczacych animacji lokalnej;

6) jakosci i poziomu wspédtpracy LGD z innymi organizacjami i podmiotami, w tym w ramach zaplanowanych
projektow wspotpracy;

7) dziatalnosci organdw stowarzyszenia.

4. Szczegbtowe zasady prowadzenia monitoringu, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i metody ich
zbierania zawiera Tabela 1.

5. Wzory dokumentéw stosowanych w procesie monitoringu, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 5 — 8, ustala Zarzad.

6. Wyniki monitoringu przedstawiane sg w formie kwartalnych raportéw monitorujacych, sporzadzanych przez Biuro
LGD.

7. Raporty monitorujace przekazywane sg do wiadomosci Zarzadu.
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8. Po zapoznaniu sie z raportem monitorujagcym Zarzad moze rozpoczgé dziatania, majace na celu uruchomienie
przez dodatkowych dziatat ewaluacyjnych w terminie krotszym niz zaktadany.

9. Zakres procedury monitoringu oraz raportu monitorujgcego moze zosta¢ zawezony lub rozszerzony decyzjg
Zarzadu LGD.

10. Jezeli wnioski i rekomendacje z monitoringu tego wymagajg, Zarzad uruchamia procedury aktualizacji LSR we
wskazanym zakresie, zgodnie z Procedurg aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
na lata 2016-2022.

11. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zarzad
zgtasza Walnemu Zebraniu Cztonkéw konieczno$¢ podjecia dziatan naprawczych. Za przygotowanie programu
naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad.

& 4 Proces ewaluacji

1. Ewaluacja to ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci podejmowanych dziatan.

2. Przynajmniej raz w roku Zarzad — na podstawie kwartalnych raportdw monitorujgcych oraz prowadzonych przez
Biuro LGD ewidencji, a takze ankiet monitorujacych beneficjentéw — sporzadza raport ewaluacyjny.

3. Ewaluacja jest badaniem obejmujgcym przede wszystkim ocene:

1) stopnia realizacji celéw, przedsiewzieé i wskaznikdéw przewidzianych w LSR;

2) wptywu realizacji LSR na rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;

3) zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR;

4) zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdlne
przedsiewziecia;

5) skutecznosci promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej;

6) dziatalnosci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organdéw stowarzyszenia, Biura LGD i jego
pracownikow.

4. Raport z ewaluacji zawiera ocene podejmowanych dziatarh w oparciu o nastepujace kryteria oceny:

1) skuteczno$¢ — co zostato osiggniete;

2) efektywnos¢ — czy poniesione koszty sa adekwatne do rezultatow;

3) uzytecznosc¢ — czy realizacja strategii przyczynia sie do rozwigzania zdefiniowanych problemow;

4) trafno$¢ — czy zatozenia przyjete w LSR odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem lub realnym potrzebom beneficjentéw;

5) trwatos¢ — czy realizacja strategii powoduje trwate zmiany.

5. Szczeg6towe zasady prowadzenia ewaluacji, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i metody ich
zbierania, zawiera Tabela 2.

6. Zarzad moze zaleci¢ stosowanie dodatkowych narzedzi i metod badajacych postepy w realizacji LSR.

7. Biuro LGD odpowiada za przekazanie Zarzgdowi danych bazowych do dokonania ewaluacji, zgodnie z zatozeniami
pkt. 3i 4.

8. Zarzad odpowiada za przetwarzanie danych przekazanych przez Biuro LGD i sporzadzenie rocznego raportu
ewaluacyjnego oraz gdy jest to konieczne, innych raportow.

9. Raport ewaluacyjny oraz wyniki prac sg przedstawiane Walnemu Zebraniu Cztonkdw Stowarzyszenia.

10. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Walne
Zebraniu Cztonkéw zgtasza Zarzadowi konieczno$¢ podjecia dziatan naprawczych. Za przygotowanie programu
naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad.

11. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagajg, Zarzad uruchomia procedury aktualizacji LSR we
wskazanym zakresie, zgodnie z przyjeta procedura.

& 5 Upowszechnianie wynikow

Informacje dotyczace dziatan podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegdélnosci raporty
monitorujgce i ewaluacyjne, zamieszczane sg na stronie internetowej LGD, a takze udostepnione do wgladu w Biurze
LGD.
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Tabela 1. Elementy podlegajace monitoringowi
Elementy poddane Wykonawca Zrédta danych CERIENES L
badaniu badania i metody ich zbierania qokonyyvan Wskazniki
ia pomiaru
Harmonogram ogtaszania | Pracownicy Rejestr danych LGD Na biezgco | Zgodnos¢ ogtaszania konkurséw z
konkurséw Biura LGD w catym harmonogramem
(ocena okresie
Budzet LGD, wskazniki wtasna) Rejestr danych LGD, dane z UMWW, sprawozdania i ankiety wdrazania Stopien wykorzystania funduszy
realizacji LSR beneficjentow, LSR Wysokos¢ zakontraktowanych érodkéw
Stopien realizacji wskaznikow
Poziom osiggania Analiza przeprowadzonych ankiet, analiza wyswietlen i wpiséw Poprawnos¢ realizacji zaplanowanych
zaplanowanych na portalach spotecznosciowych, wywiadéw bezposrednich celéw i zadan komunikacyjnych, efekty
wskaznikéw w Planie przeprowadzonych podczas spotkan z mieszkaricami, opinie dziatan komunikacyjnych oraz stopien ich
Komunikacyjnym beneficjentéw, realizacji
Monitorowanie realizacji Sprawozdania beneficjentéw, rejestr prowadzony przez Stopien i jakos¢ realizacji operacji,
operacji zgodnie z Planem pracownikéw Biura LGD, bezposrednie rozmowy z poprawnos¢ realizacji harmonogramu
Dziatania beneficjentami i wizje lokalne na miejscu realizacji operacji osiggania poszczegdlnych wskaznikow
produktu, poziom realizacji wskaznikow,
przedsiewzieé
Funkcjonowanie Biura Zarzad LGD Anonimowe ankiety, opinia dyrektora biura nt. podlegtego Ocena efektywnosci pracy pracownikéw,
LGD (ocena personelu sposobu przekazywania istotnych
wtasna) informacji potencjalnym beneficjentom,
ocena jakosci doradztwa
Prawidtowos¢ realizacji Pracownicy Dokumentacja i sprawozdania grantobiorcow. Ocena prawidtowosci realizacji operacji.
grantow Biura LGD
(ocena
wtasna)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 2. Elementy podlegajace ewaluacji

Rozwoju na lata 2014-
2022

(ocena wtasna)

Zarzad LGD
(ocena wtasna)

analiza przeprowadzona na
podstawie badan ankietowych
przeprowadzonych wsréd cztonkéw
LGD.

LSR do SW)

Elementy pc_Jddane Wykona\-lvca Zrédia danYch ' r.netody ich Czas i okres dokonywania pomiaru Analiza i ocena danych
badaniu badania zbierania
Lokalna Strategia Biuro LGD Analiza dokumentéw zastanych oraz | grudzien 2015 r. (przed ztozeniem Ocena systemu wskaznikéw, ich

poprawnosci i trafnosci z wyznaczonymi
celami oraz mozliwosci ich osiggniecia,
sprawdzenie spdjnosci wewnetrznej
zapiséw dokumentdw.

Obstuga wdrazania
LSR przez LGD
(efektywnos¢ pracy
biura i organow LGD)

Skutecznos¢ promocji i
aktywizacji
spotecznosci lokalnej

Stopien realizacji
celdw, przedsiewzied i
wskaznikéw LSR

Harmonogram
rzeczowo-finansowy
LSR.

Budzet LSR

Ocena
pracownikow i
przedstawicieli
organow LGD

(ocena wtasna)

Ewaluacja z
udziatem
spotecznosci
lokalnej

Analiza przeprowadzona na
podstawie: badan ankietowych,
opinii beneficjentow, rozmoéw z
mieszkanncami na otwartych
spotkaniach, wywiaddéw z
whnioskodawcami, opinii dyrektora,
zarzadu, rady i cztonkéw LGD.

Ocena roczna dokonywana w
pierwszym kwartale roku kolejnego.

Ocena poprawnosci dziatalnosci LGD
okreslajgca skutecznosé realizowanych
zadan w odniesieniu do zatozen LSR,
ocena poprawnosci wywigzywania sie
pracownikéw i cztonkéw organéw LGD z
powierzonych im zadan i obowigzkdéw.

Analiza przeprowadzona na
podstawie badan ankietowych wsrod
mieszkancow (prowadzonych
bezposrednio, za posrednictwem
strony internetowej stowarzyszenia i
gmin cztonkowskich).

Ocena roczna dokonywana w
pierwszym kwartale roku kolejnego.

Ocena skutecznosci promocji LGD oraz
dziatan wdrazanych w ramach LSR,
mierzona jako liczba osdb, ktére uzyskaty
informacje na temat dziatan oraz
aktywizacji prowadzonej przez LGD

Analiza przeprowadzona na
podstawie ankiet i sprawozdan
beneficjentéw oraz rejestru danych
LGD.

Ocena roczna dokonywana w
pierwszym kwartale roku kolejnego.

Ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR. Okreslenie
poziomu realizacji poszczegdlnych celow,
przedsiewziec i wskaznikéw LSR.

Rejestr danych LGD i sprawozdania
kwartalne Biura LGD.

Ocena kwartalna dokonywana w
pierwszym miesigcu kolejnego
kwartatu.

Ocena zgodnosci ogtaszanych
i realizowanych projektow
z harmonogramem okreslonym w LSR.

Rejestr danych LGD.

Ocena kwartalna dokonywana w
pierwszym miesigcu kolejnego
kwartatu.

Stopien wykorzystania srodkéw
finansowych w odniesieniu do poziomu
realizacji LSR oraz kwot wynikajacych z
podpisania umoéw
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Stopien oddziatywania
na spoteczenstwo
wdrazania LSR

Efektywnos¢
wspotpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowe;j
pomiedzy LGD

Jakos¢ stosowanych
kryteriéw wyboru
operacji i procedur

Analiza przeprowadzona na
podstawie ankiet i sprawozdan
beneficjentéw oraz rozméw z
mieszkaricami podczas
bezposrednich spotkan.

Ocena roczna dokonywana w

pierwszym kwartale roku kolejnego.

Opinia spotecznosci lokalnej na temat

wdrazania LSR i realizowanych operacji.

Analiza przeprowadzona na
podstawie badan ankietowych i
rozmow z mieszkaricami na
otwartych spotkaniach.

Ocena roczna dokonywana w

pierwszym kwartale roku kolejnego.

Stopien osiggania zaplanowanych
wskaznikdw i celéw dotyczgcych
projektow wspotpracy.

Analiza przeprowadzona na
podstawie badan ankietowych, opinii
whnioskodawcow, rozmoéw z
mieszkaricami na otwartych
spotkaniach, wywiadow z
whnioskodawcami, opinii dyrektora,
zarzadu, rady i cztonkéw LGD oraz
dokumentacji dotyczacej realizacji
operacji zgromadzonej w biurze LGD.

Ocena kwartalna dokonywana w
pierwszym miesigcu kolejnego
kwartatu.

Ocena jakosci stosowanych kryteriéw
wyboru operacji i procedur.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zatacznik nr 3. Plan dziatania

RAZEM Program
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023 PROW
© © ©
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Cel szczegotowy 1.1 Rozwoj przedsigbiorczosci [Sformatowana tabela
1.1.1 Liczba zrealizowanych
ji polegaj h 2 19.2 Wdrazani
operadji polegajacych na 25szt. | 50 | 1250000 > | 100 | 1250000 | - | - - 50 | 5500000 | 19:2 Wdrazanie
utworzeniu nowego szt. szt. LSR
przedsiebiorstwa
1.1.2 Liczba zrealizowanych s
. . . 1455 385 9 15 2 705 385 19.2 wd < Zmi ikai
operacji polegajacych na rozwoju 6 szt. M—l‘ 1001250000 - - - razanie Komentarz [D6]: Zmiana wynikajaca
. L 40 szt. szt. LSR z pomytki pisarskiej
istniejacego przedsiebiorstwa -
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s , Lsrbs 4o 4@%@ - - - . Komentarz [D7]: Przesuniecie
pr-OJektOW WSpo{Pracy - - - 1szt. | 100 40 000 ) ) ) Lszt. 40000 19.3 Wspdtpraca terminu realizacji na lata 2019-2021
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274 pisarskiej. Partnerzy, z ktérymi ma by¢
; 385 2-500- 000 5 245 385 realizowany projekt wspoétpracy
Razem cel szczeg6towy 1.1 2705 385 2 540 000 - realizacje projektu zaplanowali na
e kolejne lata, stad tez, aby dochowaé
Cel szczeg6towy 1.2 Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD SR el e B0 Esiies e @
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1.2.1 Liczba nowych obiektéow kolejne lata.
mfllrastru !<tU_rv turystycznej i 10 20 19.2 Wdrazanie [Sformatowana tabela
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turystycznej i rekreacyjnej

1.2.2 Liczba operacji obejmujacych

19.2 Wdrazanie

- . 12
wyposazenie majace na celu 6 szt. 50 150 000 © | 100 | 150000 | - ; ; 300000 | LSR
szerzenie lokalnej kultury i szt. szt. rant
dziedzictwa lokalnego granty
.1.2.3 Liczba nowych oblelft_ow 2 19.2 Wdrazanie
infrastruktury turystycznej i 22 szt. 100 - - - - - -
Lo szt. LSR
rekreacyjnej
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operacja wtasna
. , , 19.2 Wdrazanie
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projektéw wspdtpracy - - - ot 100 160 000 ’ ’ polp .
412581727 —
) 7 512 17,2
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kolejne lata.

Cel szczegotowy 1.3 Kapitat spoteczny podstawg rozwoju obszaru
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[ Sformatowana tabela




19.2 Wdrazanie

1.3.1 Liczba wydarzen/imprez 20 szt. 50 200 000 sz%c 100 74 797,73 - - - sif 274 797,73 | LSR
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19.2 Wdrazanie
1.3.2 Liczba szkolen 5 szt. 100 50 000 - - - - - - 5 szt. 50 000 LSR
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Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddziatania

Sformatowano: Czcionka: Nie
Pogrubienie

Realizacja LSR

5245 385

52,45
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Zatacznik nr 4. Budzet LSR

Tabela 1. Budzet LSR
Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW RPO PO Fundusz RAZEM EFSI
EFS EFRR RYBY wiodacy

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 10 000 000,00
rozporzgdzenia nr 1303/2013)
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 200 000,00
rozporzgdzenia nr 1303/2013)

Koszty biezgce (art.. 35 ust. 1 lit. 2 040 000,00
d rozporzadzenia 1303/2013)

10 000 000,00

200 000,00

2 040 000,00

Aktywizacja (art.. 35 ust. 1 lit. e 210000,00 210000,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 12 450 000,00 12 450 000

Tabela 2. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad EFRROW (PLN) Budzet panstwa (PLN) Wktad wtasny bedacy wktadem RAZEM (PLN)
krajowych srodkéw publicznych
(PLN)

Beneficjenci inni niz jednostki 4072 320,00 2327 680,00 6 400 000,00
sektora finansow publicznych

Beneficjenci bedacy jednostkami 2 290 680,00 1309 320,00 3 600 000,00
sektora finanséw publicznych

RAZEM (PLN) 6 363 000,00 2 327 680,00 1309 320,00 10 000 000,00
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Zatgcznik nr 5. Plan komunikacji

Adresaci dziatania
komunikacyjnego (grupy
docelowe)

Srodki przekazu

Zaktadane wskazniki w oparciu o
planowany budzet dziatan

Planowane efekty
dziatan
komunikacyjnych

Sposob i czestotliwosé
pomiaru efektywnosci

NAZWA DZIAtANIA KOMUNIKACYJNEGO: Kampania otwarcia informujgca mieszkaricoéw o rozpoczeciu wdrazania LSR na lata 2014-2022

CEL KOMUNIKACII: 1,2, 6
TERMIN: | potowa 2016 r.

- beneficjenci m.in.
organizacje pozarzadowe,
jst, przedsiebiorcy, rolnicy,
osoby fizyczne, lokalni
liderzy oraz osoby z grup
defaworyzowanych
okreslonych w LSR,

- uczestnicy operacji,

- mieszkancy obszaru LGD,
- media lokalne,

Konferencja inaugurujaca wdrazanie
LSR

- Zorganizowanie 1 konferencji,
- co najmniej 200 uczestnikow

Mieszkancy obszaru
LGD podniosg poziom
wiedzy nt. LSR, jej
gtéwnych celéw, zasad
przyznawania
dofinansowania oraz
typow operacji, ktore
beda miaty najwieksze
szanse wsparcia z
budzetu LSR.

Przeprowadzenie ankiety
po zakonczeniu
konferencji.

NAZWA DZIALANIA KOMUNIKACYJNEGO: Kampania informacyjna nt. gtéwnych zatozen LSR na lata 2014-2020 oraz LGD

CEL KOMUNIKACII: 1, 2, 6

TERMIN: w kazdym roku realizacji LSR

- beneficjenci m.in.
organizacje pozarzadowe,
jst, przedsiebiorcy, rolnicy,
osoby fizyczne, lokalni
liderzy oraz osoby z grup
defaworyzowanych
okreslonych w LSR,

- uczestnicy operacji,

- mieszkancy obszaru LGD,
- media lokalne,

Artykuty w prasie lokalnej obejmujgcej
obszar LSR

- publikacja 2 artykutéw w kazdym roku
realizacji LSR,

-1 500 poinformowanych oséb w jednym
roku

Artykuty na stronie internetowej LGD
oraz partneréw samorzgdowych
nalezgcych do LGD, jak réwniez
lokalnym portalu internetowym

- publikacja 4 artykutow w kazdym roku
realizacji LSR,

- 5000 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Informacje na portalach
spotecznosciowych

- zamieszczenie co najmniej 4 wpiséw w
kazdym roku realizacji LSR,
- 1000 poinformowanych oséb w jednym

Mieszkancy obszaru
LGD podniosg poziom
wiedzy nt.
funkcjonowania LGD
oraz wdrazania LSR (jej
gtéwnych celdw, zasad
przyznawania
dofinansowania oraz
typow operacji, ktore
bedg miaty najwieksze
szanse wsparcia z
budzetu LSR.

Zwiekszy sie
partycypacja lokalnej
spotecznosci w

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonych dziatan na
koniec kazdego roku
realizacji LSR.

Biezgca analiza
prowadzonych dziatan.

Biezace Sledzenie
zamieszczonych informaciji
na portalach
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roku.

Organizowanie konferencji prasowej

- zorganizowanie 1 konferencji prasowej dla
lokalnych mediow,

- co najmniej 5 artykutéw/spotéw o LGD w
mediach lokalnych.

Utworzenie punktu informacyjnego
podczas imprez na terenie LGD

- funkcjonowanie punktu informacyjnego
podczas dozynek powiatowych w kazdym
roku realizacji LSR,

- 1000 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Funkcjonowanie punktu
informacyjnego w biurze LGD

- funkcjonowanie punktu informacyjnego
dla interesantdw w godzinie 8-15 od
poniedziatku do pigtku.

Plakaty informacyjne na tablicach
partneréw samorzgdowych nalezacych
do LGD i sotectw z obszaru LGD

- zamieszczenie co najmniej 1 rodzaju
plakatu rocznie,

- 10 000 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Ulotka informacyjna dystrybuowana na
obszarze LGD

- publikacja i kolportaz co najmniej 2 edycji
ulotki w ciggu realizacji LSR,
- 40 000 poinformowanych oséb .

Spotkania podczas Sesji Rady u
partneréw samorzgdowych tworzacych
LGD

- wygtoszenie przynajmniej raz w roku 1
prezentacji podczas sesji w kazdej gminie
lub powiecie nalezacej (-ym) do LGD.

Mailingi

- wystanie 2 artykutow w kazdym roku
realizacji LSR,
- 1000 rozestanych maili.

Newsletter — wysytanie informacji

-wystanie 2 artykutéw w kazdym roku
realizacji LSR do osdb zapisanych w
newsletterze dostepnym na oficjalnej
stronie LGD.

Ciagte informowanie spotecznosci
lokalnej za pomocg wiadomosci
biezacych na stronie internetowe;j

- funkcjonowanie strony internetowej LGD
wraz z zaktadka ,, Aktualnosci”,

- liczba wejs¢ na strone internetowg : 100
0séb miesiecznie

realizacji LSR.

Podniesienie poziomu
zainteresowania
mieszkancow
dziatalnoscig LGD.

spotecznosciowych.

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonego dziatania
po zakonczeniu
konferencji.

Prowadzenie krétkiego
badania ankietowego w
punkcie informacyjnym.

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonych dziatan na
koniec kazdego roku
realizacji LSR oraz
biezgca analiza
prowadzonych dziatan.

NAZWA DZIAtANIA KOMUNIKACYJNEGO: Kampania informacyjna nt. trybu i warunkéw przyznawania pomocy, w tym zasad oceniania i wyboru operacji ze szczegdlnym
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uwzglednieniem interpretacji poszczegdlnych kryteriéw oraz zasad realizacji operacji

CEL KOMUNIKACII: 3, 6

TERMIN: w kazdym roku realizacji LSR

- beneficjenci m.in.
organizacje pozarzadowe,
jst, przedsiebiorcy, rolnicy,
osoby fizyczne, lokalni
liderzy oraz osoby z grup
defaworyzowanych
okreslonych w LSR,

- media lokalne,

Artykuty na stronie internetowej LGD
oraz partneréw samorzadowych
nalezacych do LGD, jak réwniez
lokalnym portalu internetowym

-publikacja przynajmniej 1 artykutu
dotyczgcego 1 ogtoszonego konkursu,

- 5000 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Informacje na portalach
spotecznosciowych

- zamieszczenie przynajmniej 3 wpisow
dotyczacych 1 ogtoszonego konkursu,

- 1000 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Utworzenie punktu informacyjnego
podczas imprez na terenie LGD

- funkcjonowanie punktu informacyjnego
podczas dozynek powiatowych w kazdym
roku realizacji LSR,

- 1000 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Funkcjonowanie punktu
informacyjnego w biurze LGD

- funkcjonowanie punktu informacyjnego
dla interesantow w godzinie 8-15 od
poniedziatku do pigtku

Funkcjonowanie dodatkowego punktu
informacyjno-doradczego w
wyznaczonym terminie w kazdej
gminie objetej LSR

-funkcjonowanie dodatkowych 6 punktow
informacyjno-doradczych w gminach LGD

Mailingi

- wystanie 2 artykutéw w kazdym roku
realizacji LSR,
- 1000 rozestanych maili.

Newsletter — wysytanie informacji

- wystanie 2 artykutéw w kazdym roku
realizacji LSR do oséb zapisanych w
newsletterze dostepnym na oficjalnej
stronie LGD.

Ciggte informowanie spotecznosci
lokalnej za pomocg wiadomosci
biezacych na stronie internetowej

- funkcjonowanie strony internetowej LGD
wraz z zaktadkg , Aktualnosci”,
- liczba wejs¢ na strone internetowq : 100

Podniesienie wiedzy
potencjalnych
whnioskodawcéw nt.
ogtoszonych
konkurséw,
technicznych aspektach
realizacji i sktadania
whioskow.

Przygotowanie
whioskow
aplikacyjnych w
odpowiedzi na
ogtoszone konkursy.

Zwiekszenie
zainteresowania
mieszkancow
dziatalnoscia LGD.

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonych dziatar na
koniec kazdego roku
realizacji LSR oraz
biezgca analiza
prowadzonych dziatan.

Biezgca analiza wpiséw na
portalach
spotecznosciowych

Prowadzenie krétkiego
badania ankietowego w
punkcie informacyjnym.

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonych dziataii na
koniec kazdego roku
realizacji LSR oraz
biezgca analiza
prowadzonych dziatan.
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o0séb miesiecznie.

Warsztaty przygotowania wnioskéw o
przyznanie pomocy oraz o zasadach
realizacji operacji

- zorganizowanie spotkania informacyjno-
szkoleniowego
- co najmniej 2 szkolenia w ciggu roku

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonego dziatania

po zakonczeniu szkolenia.

NAZWA DZIAtANIA KOMUNIKACYJNEGO: Kampania informacyjna nt. wsparcia 0oséb z grup defaworyzowanych z budzetu LSR

CEL KOMUNIKACII: 3, 6
TERMIN: w 2016 i 2018 r.

- osoby z grup
defaworyzowanych
okreslonych w LSR,

- pracownicy urzedéw
pracy z obszaru LGD,

- organizacje pozarzgdowe
i instytucje dziatajace na
rzecz osob
defaworyzowanych,

Spotkanie nt. aplikowania o
dofinansowanie, rozliczania projektow
oraz oceniania wyboru projektéw przez
LGD

- zorganizowanie 1 spotkania na terenie
obszaru LGD w 2016 2018 .,
- 30 poinformowanych oséb.

Mailingi

- wystanie 1 artykutu o objeciu wsparciem
0s6b z grup defaworyzowanych do
srodowisk i organizacji pozarzagdowych
dziatajacych na rzecz tych oséb,

- 100 rozestanych maili

- osoby niepetnosprawne
(grupa defaworyzowana)

Indywidualne konsultacje

Indywidualne konsultacje u klienta
przeprowadzone przez pracownika Biura
LGD.

Podniesienie wiedzy
0s6b z grupy
defaworyzowanej badz
0s6b dziatajacych w tej
sferze nt. ogtoszonych
konkurséw.

Przygotowanie
whioskow
aplikacyjnych w
odpowiedzi na
ogtoszone konkursy.

Zwiekszenie
zainteresowania
dziatalnoscig LGD i
wdrazaniem LSR przez
osoby
defaworyzowane.

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonego dziatania

po zakonczeniu szkolenia.

NAZWA DZIALANIA KOMUNIKACYJNEGO: Kampania informacyjna nt. wsparcia srodowiska gospodarczego z budzetu LSR

dziatajacych przedsiebiorstw

CEL KOMUNIKACII: 3, 6
TERMIN: w 2016 i 2018 r.

- lokalni przedsiebiorcy

- pracownicy komérek UG
zajmujacy sie rejestracja
dziatalnosci gospodarczej
- organizacje

Spotkanie nt. aplikowania o
dofinansowanie, rozliczania projektow
oraz oceniania wyboru projektéw przez
LGD

- zorganizowanie po 1 spotkaniu w kazdej
gminie cztonkowskiej w 2016 i 2018 r.,
- 30 poinformowanych oséb.

Podniesienie wiedzy
0s06b ze srodowiska
gospodarczego

nt. ogtoszonych
konkurséw.

Przeprowadzenie ankiety
oceniajgcej poziom
zadowolenia z
prowadzonego dziatania

po zakonczeniu szkolenia.
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przedsiebiorcow i rolnikdw

Przygotowanie
whnioskow
aplikacyjnych w
odpowiedzi na
ogtoszone konkursy.

NAZWA DZIAtANIA KOMUNIKACYJNEGO: Weryfikacja zapisow LSR, dokumentéw powigzanych oraz sposobu wdrazania LSR

CEL KOMUNIKACII: 4, 6

TERMIN: w kazdym roku realizacji LSR

- beneficjenci (faktyczni i
potencjalni): m.in.
organizacje pozarzadowe,
jst, przedsiebiorcy, rolnicy,
osoby fizyczne,

- osoby z grup
defaworyzowanych
okreslonych w LSR,

- uczestnicy operacji,

- media lokalne,

Utworzenie punktu konsultacyjnego
podczas imprez na terenie LGD

- funkcjonowanie punktu konsultacyjnego
podczas dozynek powiatowych w kazdym
roku realizacji LSR,

Ankiety

- przeprowadzenie co najmniej 1 ankiety w
kazdym roku realizacji LSR

- ankiety tradycyjne w wersji papierowe;j
dostepne w biurze LGD, w wersji
elektronicznej dostepne na oficjalnej stronie
internetowej LGD oraz wysytane na adresy
email wnioskodawcéw

- zebranie tgcznie 100 ankiet w ciggu danego
roku (online oraz po doradztwie,
szkoleniach).

Artykuty na stronie internetowej LGD
oraz partneréw samorzgdowych
nalezacych do LGD, jak réwniez
lokalnym portalu internetowym

- publikacja co najmniej 1 artykutu w kazdym
roku realizacji LSR

Informacje na portalach
spotecznosciowych

- zamieszczenie przynajmniej 1 wpisu
dotyczacego prowadzonych konultacji,
- 300 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji
whnioskodawcéw z
zapisOw w LSR oraz
dokumentéw
powigzanych, sposobu
wdrazania LSR,
otrzymanego wsparcia
w przygotowaniu
whniosku.

Weryfikacja po kazdym
spotkaniu.

Analiza po zakoniczeniu
realizacji kazdej ankiety.

Biezaca analiza wyswietlen
artykutu.

Biezgca analiza wpisow i
wyswietlen artykutu.

NAZWA DZIAtANIA KOMUNIKACYJNEGO: Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy Swiadczonej przez LGD

CEL KOMUNIKACII: 5, 6

TERMIN: w kazdym roku realizacji LSR

- beneficjenci w
poszczegdlnych zakresach
operacji

Ankiety

- przeprowadzenie co najmniej 1 ankiety w
kazdym roku realizacji LSR

- ankiety tradycyjne w wersji papierowe;j
dostepne w biurze LGD, w wersji

Pozyskanie informacji o
koniecznych zmianach

w procesie $wiadczenia
pomocy przez LGD oraz

Analiza po zakonczeniu
realizacji kazdej ankiety
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elektronicznej dostepne na oficjalnej stronie
internetowej LGD oraz wysytane na adresy
email wnioskodawcdéw

- zebranie tgcznie 100 ankiet w ciggu danego
roku (online oraz po doradztwie,
szkoleniach).

mozliwos¢ podniesienia
jego jakosci.

NAZWA DZIAtANIA KOMUNIKACYJNEGO: Kampania informacyjna poswiecona efektom realizacji LSR

CEL KOMUNIKACII: 1, 4, 6

TERMIN: W kazdym roku realizacji LSR

- beneficjenci,

- mieszkancy obszaru LGD,

- media lokalne,
- uczestnicy operacji.

Artykuty w prasie lokalnej obejmujgcej
obszar LSR

- przynajmniej 1 artykut podsumowujacy
dany rok realizacji LSR,

- 750 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Artykuty na stronie internetowej LGD
oraz partneréw samorzgdowych
nalezgcych do LGD, jak réwniez
lokalnym portalu internetowym

- przynajmniej 1 artykut podsumowujacy
dany rok realizacji LSR,

- 2500 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Informacje na portalach
spotecznosciowych

- zamieszczenie 1 wpisu podsumowujacego
dany rok realizacji LSR,

- 300 poinformowanych oséb w jednym
roku.

Publikacja informacyjno-promocyjna
dystrybuowana na obszarze LGD

- publikacja i kolportaz co najmniej 2 edycji
publikacji w 2019 r.i2022r.,
- co najmniej 4 000 poinformowanych oséb.

Konferencja promocyjno-informacyjna

- zorganizowanie po 1 konferencji nt.
dobrych praktyk realizacji projektéw w
ramach LSR w 2019i2022r.,

- co najmniej 200 uczestnikow konferencji.

Spotkania podczas Sesji Rady u
partneréw samorzgdowych tworzacych
LGD

- wygtoszenie przynajmniej raz w roku 1
prezentacji podczas sesji w kazdej gminie
lub powiecie nalezgcej (-ym) do LGD.

Mailingi

- wystanie 1 artykutu podsumowujgcego
kazdy roku realizacji LSR na adresy email
cztonkdéw LGD,

- 500 rozestanych maili

Newsletter — wysyfanie informacji

- wystanie 1 artykutu podsumowujgcego
kazdy rok realizacji LSR do oséb zapisanych

Zwiekszy sie
partycypacja lokalnej
spotecznosci w
realizacji LSR.

Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. stanu
realizacji LSR oraz
dziatalnosci LGD.

Podniesienie wiedzy
mieszkaricow obszaru
LGD nt. stopnia
realizacji LSR.

Wozrost udziatu
mieszkancow w
procesie monitoringu
LSR i LGD.

Podniesienie wiedzy
mieszkaricow obszaru
LGD nt. stopnia
realizacji LSR.

Ankiety na koniec kazdego
roku realizacji LSR oraz
biezaca analiza
prowadzonych dziatan.
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w newsletterze dostepnym na oficjalnej
stronie LGD (ok. 200 os6b)

Ciagte informowanie spotecznosci
lokalnej nt. dobrych praktyk realizacji
projektéw w ramach LSR za pomoca
wiadomosci biezgcych na stronie
internetowe;j

- funkcjonowanie strony internetowej LGD
wraz z zaktadka ,, Aktualnosci”,

- co najmniej 100 osdb odwiedzajacych
miesiecznie oficjalng strone internetowa.
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